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INTRODUCAO

Este documento registra os resultados da avaliacdo institucional interna na UNIR 2013. A
avaliacdo respondeu a necessidade de recredenciamento da UNIR junto ao Ministério da Educacdo e
Cultura, conforme preconiza o Decreto no. 5.773/2006, artigos 10, 13 e 20 e Resolucdo 3 de 14 de
outubro de 2010 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), Camara de Ensino Superior (CES). Com
esta finalidade e pragmatica, o processo de avaliacdo institucional interna representa as atividades da
CPAv entre 16 de agosto a 30 de novembro de 2013 e corresponde ao ciclo avaliativo 2010-2012 da
UNIR.

Este documento se constitui de quatro partes. Esta primeira, ndo numerada, e a guisa de
introducdo, apresenta, de imediato, o processo avaliativo executado. Seguirdo a esta as partes numeradas
que serdo, respectivamente: Parte 1, destinada as informac6es das formalidades institucionais; a Parte 2,
que trata dos resultados das dimensGes avaliadas; e na Parte 3, ProposicGes de melhoria com vistas ao
inicio do novo ciclo avaliativo®.

Apresentamos a seguir as principais informagdes sobre o contetdo do relatorio.
Contexto e abrangéncia do relatorio

Conforme a legislacdo que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES), a avaliacdo institucional é peca indispensavel na engenharia deste sistema pois € base para o
saneamento do direito institucional de oferta ensino superior publico, regular e gratuito com o estatus de
Universidade e um componente obrigatorio das acbes de avaliacdo dos cursos de graduacdo onde
participa da composi¢do dos indicadores avaliados.

O ultimo ciclo avaliativo atendido pela UNIR foi o periodo 2004-2006 e o relatério foi aprovado
pelo Conselho Superior Universitario através da Resolucdo 08, de 17 de setembro de 2007. Esta
Resolucdo também aprovou as diretrizes para melhoria institucional através da Agenda UNIR+25 e em
2007 houve a composicdo de nova Comissdo Prdpria de Avaliagdo através da Portaria n® 1062/GR 21
de novembro de 2007. Entretanto, o periodo 2007-2011 esteve marcado pelas a¢cdes em torno das
demandas gerenciais do Plano de Expansdo das Universidades Brasileiras, 0 REUNI, implantado pelo
Governo Federal através do Decreto 6096 de 24 de abril de 2007, que a aprovou adesdo mediante
aprovacao da Resolugdo 09/CONSUN de 24 de outubro. Além disto, varios conflitos com o governo
resultantes das pressdes sindicais com ocorréncia de duas greves, desencadearam incertezas na rotina
das IFES.

A UNIR, além de participar e abalar-se por eventos contingenciais e externos também vivenciou

no periodo ampla tensdo e instabilidade gerencial e politica de diversas ordens. Mais notadas estiveram

! Os dados detalhados foram organizados como anexos virtuais. Estdo disponiveis na péagina da CPAV/UNIR.

www.avaliacaoinstitucional.unir.br.
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as questdes correspondentes a presenca da Fundagcdo RIOMAR como co-gestora financeira dos projetos

desenvolvidos por pesquisadores, grupos e/ou empresas com a UNIR, mas intermediadas por aquela. Do
mesmo modo, ocorre a causticidade da convivéncia politica entre a comunidade interna e externa,
culminando em uma crise de governanga sem precedentes que ganhou exposicdo politica e jornalistica
nacional, agudizada pela judicializacdo das aces mais domésticas da UNIR as atividades mais
essenciais, como a realizagdo de concursos publicos, obras, instalagdes e limpeza.

As acdes para o retorno a normalidade foram marcadas com tarefas pontuais porém basilares que
decorrem de um periodo que envolveu um Gabinete de gestdo da crise institucional, compromissos da
UNIR com 0 MEC e do MEC com a UNIR que culminam com a retomada das rotinas de gestéo interna,
mediante processo eleitoral, restabilizacdo dos Conselhos Superiores e das atividades académicas. Neste
contexto, se antes — especialmente com o protagonismo do REUNI - a avaliacdo institucional se
configura um “documento” para acervo e arquivo, durante crise institucional esta se reduziu
drasticamente o seu potencial de ser efetivamente um tema ou ferramenta de suporte a decisdo informada
com uma visdo de futuro.

Com esta percepcdo do contexto, a equipe que realizou a avaliacdo institucional procurou
considerar os documentos disponiveis que informam sobre o desempenho da UNIR, reconstituindo-os,
quando possivel, além do periodo do ciclo em questdo, mas identificando também os ciclos em lacuna
(2007-2012). Assim, a avaliacdo institucional ora levada a cabo, torna-se, momentaneamente, um
instrumento para a UNIR atender ao novo prazo determinado pelo MEC para o recredenciamento
institucional, mas também para orientar estratégias com vistas a consolidar a base legal e institucional em
torno de documentos que lhe sdo caros, porquanto politicas que devem ser oportunidades de governancga:
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no qual se inclui o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI), e a reforma universitaria (Estatuinte), que corresponda a UNIR gestada em uma aprendizagem a

partir dos fatos, da memdria e da historia.

Metodologia e base de dados

A equipe de trabalho optou por efetivar a avaliagdo como uma tarefa com a adocéo da avaliacdo
como documento para decisdo informada. Assim, para as atividades a equipe elaborou um roteiro e
cronograma de trabalho, dispensando o desenho de um projeto de avaliagdo institucional. O principal
critério foi o tempo institucional (postagem no sistema e-mec) e a objetividade da demanda atual
(recredenciamento).

A opcdo adotada em realizar a tarefa a partir desses critérios, implicou a equipe assumir, de
forma consciente, as limitagdes pedagdgicas para contribuir com uma cultura da avaliacdo na instituicdo.
Tal consciéncia levou a equipe a incorporar neste relatorio a avaliagdo como uma tarefa, mas sem perder
de vista seu potencial de vir a constituir-se uma atividade permanente, continua e consistente, de forma
competente, profissional e dentro de uma perspectiva de aprendizagem institucional.

As tarefas de avaliagdo buscaram identificar dois eixos para compor a base de dados, que

denominamos: eixos estaticos e eixos dindmicos. Os eixos estaticos foram aqueles que precedem a
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avaliacdo e ja estavam consolidados na instituicdo. Foram obtidos a partir da coleta documentos

institucionais e aplicacdo de questiondrios as Unidades Gestoras. Estes dados participam da
recomposi¢do da informacéo existente, com possibilidades para analises comparativas e globalizadas.

O eixo dinamico diz respeito a coleta de informagdo com a comunidade sobre a percepcao desta
em relacdo aos temas relacionados ao desempenho da UNIR em relacdo aos instrumentos de gestdo das
metas institucionais (PDI e REUNI), mas também com foco na obtencdo dos dados sobre a satisfagdo da
comunidade com os produtos e servicos da UNIR. Neste eixo, foram aplicados questionarios on-line para

professores e técnicos.

Instrumentos e participantes.

O modelo do questionario aplicado em 2013 foi sintetizado a partir do que foi utilizado na
avaliacdo institucional em 2006. A equipe considerou este instrumento confiavel, dispensando, portanto,
pré-teste uma vez que sua utilizacdo naquela avaliacdo ja superavam a etapa relacionada a estrutura do
questionario. As questdes, porém foram sintetizadas de forma a dirigir-se aos objetivos atuais.

Para validar o instrumento foi aplicado o Teste de Confiabilidade a partir do Método do Alpha de
Cronbach. Como as QuestBes ndo sdo as mesmas para cada Grupo (Professores, Técnicos e Alunos) foi
aplicado o Teste para cada Grupo. Em todos os casos o resultado obtido garantiu a confiabilidade do
Questionario. O seguinte quadro mostra o resumo do Alpha de Cronbach por Grupo pesquisado e nimero

de itens considerados para o teste.

Figura 1 — Tabela Reliability Statistics

Cronbach's N of Items
GRUPOS Alpha
Professores ,934 57
Técnicos ,961 57
Alunos 712 19

Fonte: Teste realizado no SPSS20 em 11/11/2013.
*Dr. Tomas Daniel Menendez
Para os trabalhadores da UNIR (Professores e Técnicos), houve condi¢Bes de realizar o calculo

do tamanho da amostra. Assim, a amostra foi calculada através da formula:

Figura 2 — Equacéo para calculo da amostra

e Vin pPqN
N-DE*+2° pPq

Onde:

n = tamanho da amostra,

Z = valor correspondente ao nivel de significancia a na distribuicdo normal padréo,
pq = variabilidade positiva,

N = tamanho da populacéo,

E = preciséo ou erro.
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Figura 3 — Tabela do nivel de confianca da pesquisa

Signif. | Confianca Populacéo margem de erro
o l-a N E z n arredondado
5,0% 95,0% 951 4,7% 1,96 298,57 299
Porcentagem que representa: 31,45%

*Calculado por: Dr. Tomaz Daniel Menendez

Enfim, com os dados disponiveis considerou-se um nivel de confianca de 95%, uma margem de
erro de 4.7% e para a populacéo estratificada de 951 individuos (675 professores + 276 técnicos) seria
suficiente uma amostra total de 299, divididos (por estrato) em 212 professores e 87 técnicos. Esses
valores foram determinados pelo nimero de professores, que se fossem mais um pouco 0s que
respondessem, a margem de erro poderia ser reduzida até para 4%. Nos caso dos técnicos 0s
respondentes foram bem superiores ao tamanho da amostra nesse caso e isto tem efeito positivo para a

pesquisa. Entretanto, neste tipo de pesquisa, consideramos aceitaveis 5% na margem de erro.

Figura 4 — Tabela do Universo amostral

Grupos Populagdo Estratificada Total amostra Respondentes
Professores 675 212 230
Técnicos 276 87 126
TOTAL 951 299 356

*Calculado por: Dr. Tomaz Daniel Menendez

Em relacdo ao grupo de estudantes, equipe CPAv adotou a mesma abordagem de 2006 onde nédo
houve calculo amostral e os dados obtidos foram tratados como “indicios”, a partir de um instrumento
confiavel.

N&o houve sucesso na abordagem a comunidade externa (organizagdes parceiras da UNIR), por
questdes de logistica e recursos humanos para abordagem a esse grupo. Também ndo houve sucesso nas
iniciativas voltadas ao alcance dos egressos.

O questiondrio do eixo dinamico foi aplicado através da plataforma SurveyMonkey. Um
ambiente on-line, com dinamicas de coleta em tempo real. O questionario foi aplicado no periodo de 28
de outubro a 11 de novembro, maobilizado através de comunicacdo em correio eletrdnico e weblink, com
suporte da DTl e ASCOM da UNIR. A imagem a seguir apresenta o ambiente virtual de coleta

mencionado, quando foi encerrado a 00:01 de 12 de novembro de 2013.
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Figura 5 - Pagina inicial do SurveyMonkey

" SurveyMonkey® =3

Meus questionarios + Criar questionario

Sua conta &€ PLUS mensal. Para obter respostas ilimitadas e ainda mais recursos profissionais, atualize agora.

Pasta atual: |~ Exibir tados 0s questiondrios ~[=] [Gerendiarpastas| Pesquisa de fiulo: | |
Titulo do questionario Ordzrar Data de criagio oroerar  Modificado Orcerar  Criar Coletar _ Analisar orenar Agtes
s
DOCENTES_AVALIACAO_INTERNA(unir2013) oeouoge2013611 zminuosarss [ gy @ 238 Limpar Transter xcur
B
Alunos-UNIR 28 de Outuoro de 2013 16:14 1 hora(s) aids g © 22 mosr Transtenr Bur
B E
Tecnicos-UNIR 28 e Outubro de 201316:12 2 hora(s) ards g © 120 mosr Transtenr Bur
B
Comunidate Externa 26 e OutuDIO 02 20132338 14 as atrés g © o nos Trensen Beur

Comunidade: De:

Sobrenés: £

Politicas: T d an Dedaracio de sequranca

Language: E Portugués - Deutsch - Ne

Os expedientes destinados Unidades bem como a planilha de coleta ficaram disponiveis na
ferramenta de armazenamento Google Drive da CPAv. O quadro abaixo descreve o sucesso dessa

investida de coleta de dados. A imagem a seguir informa a disponibilidade da base no armazenador
Google Drive.

Figura 6 — llustrag&o do disco virtual de armazenamento dos dados coletados pela CPAv

& COLETA-UNIDADES - Goo X

= | 8 httpsy/drive.google.com/a/unir.br/?tab=mo#folders/0Bwsxmfge0smaNHIMdm1HaF N4UFE Q a)@ © 1
% K B comgu -
IR
Drive Classificar ~| | &5 o -
Meu Google Brive + CPAV-GESTAG » COLETA-UNIDADES
TimuLo PROPRIETARIO ULTIMA MODIFICAGAO
~1eu aisco
~BaCPAV-GESTAO Y COLETA CAMPUS Compartilhados eu 31 de ot e
Bacalendario Academico 2013
B3 COLETANUCLEOS comparinace: eu 1denov =
~BCOLETA-UNIDADES
“BACOLETA CAMPUS B COLETA_EAD(UNIR) Compariilhades eu 1denoves
+BRARIQUEMES B COLETA-PRO-REITORIAS Compartiinaas eu 10 de nov =
BACACOAL - HEDICE
X RelDTIxIs Compartilnsdos eu 25 de nov =

BIGUAJARAMIRINM
BaJLPARANA
EAROLIM DE MOURA
FIVILHENA
~BACOLETANUCLEOS
BaNCET
BancH
RN
FINUCSA
BINUSAU
» B COLETA_EAD{UNIR)
» B COLETA-PRO-REITORIAS

Como base para o envio das questdes as Unidades da UNIR, a equipe se orientou pelos aspectos
contidos no instrumento de avaliagdo externa preconizados pelo INEP e a identificacdo das



AVALIACAO Coriasio Prbpric de riliows
FEDERAL SN /CPAV

competéncias dessas Unidades determinados pelo Estatuto e Regimento da UNIR, em vigor. Também

foram observadas as atualiza¢es na estrutura da UNIR.

Caracteristicas dos respondentes no eixo dinamico. Dados obtidos.

Passamos a descrever as caracteristicas dos técnicos, docentes e alunos que responderam o
questionario:
Técnicos.

Os Técnicos que responderam atendem as seguintes caracteristicas principais:

4 Servidores da UNIR em regime de 40 horas (93,86%), sendo uma peguena maioria de
homens (50,85%) do que mulheres (49,15%).
4 A variacdo etaria entre os que responderam ao questionario é bastante equilibrada, mas

se distribui de forma significativa na faixa entre 21 a 40 anos. Sendo distribuida da

seguinte forma:

Figura 7 — Tabela de faixa etaria dos Tec. Administrativos.

Faixa Etaria Técnicos %6Respostas
21 - 25 anos 13,45%

26 - 30 anos 13,45%

31 - 35 anos 14,29%

36 - 40 anos 10,92%

41 - 45 anos 5,88%

46 - 50 anos 12,61%

51 - 55 anos 15,97%

lacima de 56 anos 13,45%

4 O tempo de servico na UNIR distribui-se entre menos de 1 ano e 10 anos e 21 — 25

anos, conforme a seguir:

Figura 8 — Tabela de tempo de servico dos Tec. Administrativos.

Tempo de Servico na UNIR % Respostas

menos de 1 ano 19,66%

1 -5 anos 32,48%
6 - 10 anos 12,82%
11 - 15 anos 8,55%
16 - 20 anos 2,56%
P1 - 25 anos 12,82%
P6 - 30 anos 3,42%

mais de 30 anos 7,69%
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4 Em termos absolutos, em ordem crescente, a maioria informou haver ingressado na
UNIR com o ensino médio, graduacdo ou especializacdo. No momento atual em que
trabalham na Instituicdo, dizem que alcancaram os niveis de graduacdo, especializacdo
ou mestrado.

4 Os técnicos que nasceram no Brasil sdo em maioria de capitais da regido Norte
(61,97%) ou da regido Sudeste (19,72%), ou quando nascidos em outras cidades, sdo
distribuidos pelas regifes Sul (33,33), Sudeste (27,09) e Norte (22,92). Daqueles que
disseram nédo haver nascido em Rond6nia (78 respondentes), 0 tempo que moram em
Rond6nia se concentrou entre 26 — 30 anos (20,51%) e mais de 30 anos (39,74).

4 Os técnicos que responderam em maioria sdo casados (57,26%) ou solteiros (23,93%).
Moram em casa (71,79%), casa-condominio (11,11%) ou apartamento-condominio
(11,11%); com familia nuclear constituida (58,11) ou original (14,53%) ou sozinho
(15,38%).

4 Dos técnicos que disseram ter filhos (76 respondentes), ha pouca diferenca na
representacdo absoluta dos dados, ficando entre 1 a 3 filhos, dos quais 13 respondentes
informaram ter incorporados.

4 Quanto ao salario que recebem, ha uma distribuicdo equilibrada entre representar de
50% a 100% da renda familiar.

4 Quanto ao maior nivel de escolarizacdo obtido pelos pais, em termos absolutos os
respondentes identificaram o seguinte: a maioria dos pais e médes chegaram ao ensino
fundamental ou médio, enquanto os avds maternos ou paternos alcancaram o ensino

infantil, ou ndo tiveram escolarizacdo, conforme apresentado em algumas observacoes.

Docentes

Os Docentes que responderam ao questionario atendem as seguintes caracteristicas principais:

4 Servidores da UNIR do quadro permanente (99,11%) ativo, em regime de 40 horas
(88,50%), com dedicagdo exclusiva (93,35%). Os homens representam 54,02% dos que
responderam e as mulheres (45,98%).

4 A variacdo etaria entre os que responderam ao questiondrio é bastante equilibrada,
embora realce a faixa entre 41 a 45 anos. A distribuicdo etaria dos respondentes pode

ser vista da seguinte forma:
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Figura 9 - Tabela de faixa etaria dos docentes.

Faixa Etaria % Respostas

21 - 25 anos 0,89%
26 - 30 anos 6,22%
31 - 35 anos 16,44%
36 - 40 anos 13,78%
41 - 45 anos 22,67%
46 - 50 anos 14,22%
51 - 55 anos 15,11%
acima de 56 10,67%

4 O tempo de servico na UNIR concentrou-se entre aqueles que trabalham entre 1 — 10
anos, somados equivalem a 61,44% das respostas e 21 — 25 anos (10,31%), conforme a

seguir:

Figura 10 - Tabela de tempo de servi¢o dos docentes

Tempo Servigo Docente % Resposta
menos de 1 ano 6,73%
1-5anos 43,95%
6 - 10 anos 17,49%
11 - 15 anos 9,42%
16 - 20 anos 6,28%
21 - 25 anos 10,31%
26 - 30 anos 3,14%
mais de 30 anos 2,69%

4 Em termos absolutos, em ordem decrescente, a maioria dos docentes que responderam
informou haver ingressado na UNIR com pds-graduacdo em nivel de mestrado ou
especializagdo. No momento atual durante o tempo que trabalham na UNIR,
alcangaram os niveis de mestrado ou doutorado.

4 Pouquissimos docentes que responderam nasceram no exterior e destes a distribuicédo é
América do Norte ou América do Sul, entre trés respostas. Os docentes que nasceram
no Brasil representaram 99,56% do total. Estes se distribuem como naturais das capitais
em quatro regides (Sul, Sudeste, Norte e Nordeste) ou outras cidades também em quatro

regifes (Sul, Sudeste, Norte e Centro-Oeste).
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Figura 11 — Tabela de naturalidade (origem) dos docentes

. REGIAO BRASILEIRA
Naturalidade

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul
Capital 22,73% 20% 4,55% 30,91% 21,82%
Outras Cidades 16,24% 6,84% 10,26% 35,04% 31,62%

4 Dos brasileiros que trabalham na UNIR e responderam ao questionario, 86,94% ndo
nasceram em Rondonia (194 respondentes) e o tempo que estdo em Rondbnia é bastante
varidvel, mesmo a faixa de distribuicdo concentrando 46,39% das respostas entre 21 e

mais de 30 anos no Estado.

Figura 12 — Tempo de residéncia no Estado de Ronddnia (Docentes).

Tempo em Ronddnia % Respostas

menos de 1 ano 4,12%
1-5anos 20,62%
6 - 10 anos 17,01%
11 - 15 anos 6,70%
16 - 20 anos 5,15%
21 - 25 anos 11,34%
26 - 30 anos 19,59%
mais de 30 anos 15,46%

v" Quanto ao estado civil a maioria dos docentes sdo casados (60,99%) ou solteiros
(21,97%). Moram em casa (60,99%), apartamento-condominio (18,83%) ou casa-
condominio (18,83%) ou com familia nuclear constituida (66,67%) ou sozinho
(16,67%).

v Os docentes que disseram ter filhos (151 respondentes) representaram 69,91% do total e
ha pouca diferenca na representacdo absoluta dos dados. Os docentes com filhos
possuem entre 1 a 3 filhos, dos quais 13 respondentes informaram ter pelo menos 1
incorporado.

v" Quanto ao salario que recebem, ha uma distribuicdo equilibrada entre representar de
75% a 100% da renda familiar.

v" Quanto ao maior nivel de escolarizacdo obtido pelos pais, em termos absolutos o0s
respondentes identificaram o seguinte: a maioria dos pais e méaes chegaram ao ensino
fundamental ou médio, enquanto os avds maternos ou paternos alcangaram o ensino
infantil, ou ndo tiveram escolarizacdo, conforme apresentado em algumas observacoes.
Um ndmero significativo (159 respondentes) informou ndo saber o maior nivel de

escolaridade alcangado pelos avos.
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Os alunos que responderam atendem as seguintes caracteristicas principais:

v
v

Pequena maioria de mulheres (52,05%) do que homens (47,95%)

Respondentes concentram-se na faixa etaria de 21 — 25 anos (40%), seguidos por 17 —
20 anos (20,68%) e 31 -35 anos (11,53%) como grupo mais significativo

Estudantes de cursos noturnos (49,32%) e integral (21,58%)

Estdo em seus cursos entre 3-4 anos (33,33%), e aqueles com menos de 1 ano a 2 anos
somam 59,45% dos respondentes

S840 90,10% os respondentes que acederam a UNIR através de processo seletivo, sendo
insignificantes os dados relacionados a outras formas de acesso.

Os respondentes brasileiros sdo nascidos majoritamente na regido Norte, tanto em
capitais (67,53%) quanto em outras cidades (69,93%). A variacdo regional mais
significativa sdo aqueles nascidos nas capitais da Regido Sudeste (17,53%) ou Outras
cidades da Regido Sul (11,11). Daqueles que disseram ndo haver nascido em Rondonia
(117 respondentes), a variagcdo quanto ao tempo que moram em Rond6nia é bastante
equilibrada com uma leve maioria para aqueles que estdo aqui entre 16 — 20 anos

(15,38%) e 26 — 30 anos (18,80%), conforme expressa a tabela a seguir:
Figura 13 - Tempo de residéncia no Estado de Ronddnia (Discentes).

Tempo em Rondonia Respostas

menos de 1 ano 5,13%

10,26%
6 - 10 anos 11,11%

1-5 anos

11 - 15 anos 11,97%

16 - 20 anos 15.38%

21 - 25 anos
26 - 30 anos

13,68%
18,80%
mais de 30 anos 13,68%

Apenas 3 respondentes se identificaram como estrangeiros, procedentes da América do Sul,
morando no Brasil e em Rondénia entre 16 — 20 anos ou mais de 30 anos.

Para chegar na UNIR os estudantes utilizam em grande maioria o 6nibus (30,72), moto
(28,33%) e o carro proprio (21,16%). Outras opces, além das demais listadas, é o uso da
Van.

A grande maioria é solteira (64,16%) ou casada (25,95%). Moram em casa (69,28%), com
familia nuclear (33,11) ou constituida (33,79%) ou sozinha (12,63%).

Apenas 28,33% dizem ter filhos, dentre estes tem entre 1 (45,24%) e 2 (33,33%) filhos
naturais; com pouca representacdo absoluta daqueles que tem filhos incorporados, entre o0s

respondentes.
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v Séo 7, do respondentes que dizem trabalhar e 47,37% informaram que ndo. Dos que

trabalham a maioria informou que o salario representa entre 25% (38,27%) e 50% (26,54%)
da renda familiar.

v" Quanto ao maior nivel de escolarizacdo obtido pelos pais e considerando a frequéncia
absoluta nas respostas, os respondentes identificaram o seguinte: a maioria dos pais e maes
chegaram ao ensino fundamental ou médio, enquanto os avos maternos ou paternos
alcancaram o ensino infantil, ou ndo tiveram escolarizagdo, conforme apresentado nas

observagdes.
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PARTE 1 - IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

1.1. DADOS DA MANTENEDORA - SEDE ADMINISTRATIVA

Cadigo da Mantenedora:
CNPJ:
Raz&o Social:

Base legal da IES (Ato de

Criacéo)

Categoria Administrativa:
CEP:

UF:

Bairro:

Complemento:
Telefone(s):

E-mail:

15587
04.418.943/0001-90
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

Lei n° 7011, de 08/07/82.

Pessoa Juridica de Direito Publico — Federal

78902900 Caixa Postal:

RO Municipio:  Porto Velho

Centro Endereco: Avenida Presidente Dutra
NO*; 2965

69 2182-2020 Fax:

reitoria@unir.br

1.2. REPRESENTANTE LEGAL

CPF: 111, ***772-87  Nome: Maria Berenice Alho da Costa Tourinho
Sexo: Feminino RG: 353359

Orgao Expedidor:  SSP UF: RO

Telefone(s): (69) 2182-2020 Fax:

E-mail: kan

unir.br

1.3. DADOS DA MANTIDA

Cadigo da Mantida:
Nome da Mantida:
Sigla:

CEP:

UF:

Bairro:
Complemento:

Telefone(s):
Site:

Organizacdo Académica:

699
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

UNIR Disponilidade do Imovel: Proprio

76.808-695 Caixa Postal:

RO Municipio: Porto Velho

s/n Endereco Sede: BR 364

Zona Rural Ne: Km 9,5

(69) 2182 2019/(69) .

182 2018 Fax:(69) 2182 2019

Www.unir.br E-mail: reitoria@unir.br

Universidade Categoria Administrativa: Publica
Federal

21



1.4. PROCURADORA INSTITUCIONAL

CPF: 012.*%**257-60 Nome: Veronica Ribeiro da Silva Cordovil
Sexo: Feminino RG: 967754

Orgdo Expedidor:  SSP UF: RO

Telefone(s): 69-99861957

E-mail: veronicacordovil@unir.br

1.5. PESQUISADOR INSTITUCIONAL

CPF: 711.***,002-15 Nome: Jadiael Rodrigues da Silva
Sexo: Masculino RG: 738848

Orgdo Expedidor:  SSP UF: RO

Telefone(s): 69-2182-2054

E-mail: jadiael@unir.br

1.6. COORDENADORA AVALIACAO INSTITUCIONAL INTERNA

CPF: 161***892-15 Nome: Walterlina Barboza Brasil
Sexo: Feminino RG: 233718

Orgdo Expedidor:  SSP UF: RO

Telefone(s): 69-2182 2142

E-mail: wal@unir.br

1.7 - CAMPI UNIVERSITARIOS
Campus de Porto Velho: Unidade Sede. BR 364, Zona Rural, Km 9,5, Porto Velho/RO.

Campus de Ariquemes: Avenida Tancredo Neves, 3450, b. Setor Institucional, Ariquemes/RO. Diretor: Prof.

Dr. Gerson Flores Nascimento — Criado em: Ato

Campus de Ji-Parana: Rua Rio Amazonas, 351, Jardim dos Migrantes, Ji-Parana/RO.— Criado em 1982 —
Estatuto e Regimento UNIR. - Diretor: Prof. Dr. Arivelton Cosme da Silva

Campus de Cacoal: Rua da Universidade, 920, BRIZON, CEP 76962-384. Cacoal/RO. - Criado em 1982 —
Estatuto e Regimento UNIR. - Diretora: Profa. Dra. Eleonice de Fatima Dal Magro.

Campus de Guajara-Mirim: Br- 425, Km 2,5, S/N, Jardim das Esmeraldas, Guajara-Mirim/RO. Criado em
1982 — Estatuto e Regimento UNIR. - Diretor: Prof. Dr. George Queiroga Estrela

Campus de Rolim de Moura: Av. Norte Sul, 7300, Nova Morada, Rolim de Moura/RO. - Criado em 1982 —
Estatuto e Regimento UNIR. - Diretor: Prof. Dr. Oreste Zivieri Neto

Campus de Vilhena: Av. Rotary Club, 14.551, Setor Chacareiro, Vilhena/RO. Criado em 1982 — Estatuto e

Regimento UNIR. - Diretora: Profa. Ms. Loidi Lorenzzi da Silva



Campus de Presidente Médici: Rua da Paz, 4376, B. Lino Alvez Teixeira, Presidente Médici/RO. -
Resolucdo 09/CONSUN, Plano REUNI — CONSUN e Res.014/2013 - CONSUN- Diretor: Prof. Dr. Marlos

Oliveira Porto
1.8 - NUCLEOS: BR 364, Zona Rural, Km 9,5, Porto Velho/RO.

Nucleo de Ciéncias Exatas e da Terra: Prof. Dr. Marcelo \Vergotti

Ndcleo de Ciéncia Humanas: Prof. Dr. Julio César Barreto Rocha

Ndcleo de Ciéncias Sociais: Profa. Dra. Gleimiria Batista da Costa

Nucleo de Salde: Dra. lvete de Aquino Freire

Nucleo de Tecnologia: Prof. Dr. Carlos Alberto Tendrio de Carvalho Janior

1.9- DIRETORIA DE EDUCAGCAO A DISTANCIA: BR 364, Zona Rural, Km 9,5, Porto Velho/RO.

Diretor: Prof. Me. Vasco Pinto da Silva

1.10- POLOS DE APOIO PRESENCIAL A EDUCACAO A DISTANCIA NO AMBITO DA
UNIVESIDADE ABERTA DO BRASIL:

1.10.1. Polo Uab/Unir De Ariquemes- Campus Unir Em Ariquemes. Av.: Tancredo Neves, 3450, Bairro:
Setor Institucional CEP.: 76.872-848

1.10.2. Polo Uab/Unir De Chupinguaia. Av.: Silvana Gongalves, n® 1492, Bairro: Centro CEP.: 76990-000

1.10.3. Polo Uab/Unir De Ji-Parana — Campus Unir Em Ji-Parana . Rua Rio Amazonas, 351, Bairro:
Jardim dos Migrantes CEP.: 76.900-726

1.10.4. Polo Uab/Unir De Rolim De Moura. Universidade Tecnoldgica a Distancia Ancila Ana Tonatto Av.:
Cecilia Meireles esquina ¢/ rua “L”, n° 5656, Bairro: Cidade Alta CEP.: 76940-000

1.10.5. Polo Uab/Unir De Porto Velho. Centro de Formacdo dos Profissionais da Educacdo (Teatro
Banzeiros) Rua: José do Patrocinio. N°: 512, Complemento: entre ruas Rogério Weber com Euclides da
Cunha, Bairro: Centro, CEP: 76801-050

1.10.6. Polo Uab/Unir De Buritis. Centro Tecnoldgico de Formacao Inicial e Continuada do Magistério
Publico Av.: Airton Sena, 971, Bairro: Setor 2, CEP.: 76880-000

1.10.7. Polo Uab/Unir De Nova Mamoré. Rua: Raimundo Fernandes, n% 2888, Bairro: Cidade Nova, CEP.:
76857-000

1.11. UNIDADES OPERATIVAS EM EDUCAGCAO A DISTANCIA (UNO):
Porto Velho - BR 364, km 9,5 Campus José Ribeiro Filho Bloco “1P” Porto Velho/RO CEP: 76808-659

Ariguemes — Av. Tancredo Neves, 3450 Setor Institucional, Ariquemes/RO CEP: 76. 872-862
Rolim de Moura - Av. Norte Sul, 7.300, Nova Morada Rolim de Moura CEP: 76.940-000

Vilhena — Av. Rotary Club, 14551 Setor Chacareiro Vilhena/RO CEP 76.980-000



PARTE 2 - DIMENSOES AVALIADAS

DIMENSAOQ 1 - MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTTUCIONAL

Mantem-se como documento valido para representar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) o texto
elaborado a partir do Planejamento Estratégico de 2003. Este documento, conforme ja indicado no Relatério CPAv
2006, ndo atende ao aspecto técnico definido pelo Ministério da Educacéo, no artigo 16, Decreto 5773 de 09 de maio
de 2006. Confirmou-se também a auséncia do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) na Instituicdo, parte fundamental
e que integra o PDI.

O documento denominado PDI é encontrado na pagina da UNIR, vinculado ao site Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN). O texto permanece inalterado e sem ressalvas ou emendas, e identificado para o periodo
2004-2012, com os mantidos e o plano estratégico, possuem grande maioria, prazos para implementagdo para o ano de
2007. Entretanto, como definicdo da Missdo e Visdo Institucional, este documento foi elaborado a partir do
Planejamento Estratégico e a avaliagdo positiva aquele momento da metodologia e dos resultados das oficinas que

permitem que Misséao e Visao prossigam validos. Tais permanecem, respectivamente, as seguintes:

Missdo Institucional: Produzir conhecimento humanistico, tecnoldgico e cientifico,
articulando ensino, pesquisa e extensdo, considerando as peculiaridades regionais,
promovendo o desenvolvimento humano e integral e contribuindo para a transformacéo
social.

Viséo Institucional: Consolidar-se como uma Universidade multicampi que, a partir das
peculiaridades regionais, alcance niveis de exceléncia na producdo e difusdo do
conhecimento cientifico, tecnoldgico e humanistico, tornando-se referéncia nacional em
suas areas de atuacdo, contribuindo para o desenvolvimento humano integral e a
transformacé&o da sociedade.

Para os fins de recredenciamento da UNIR e avaliacdo de cursos, tanto o PDI quanto o PPI s&o centrais para
legalizacdo de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) e deve ser priorizada a elaboracéo desses documentos. Diante
deste fato e em razdo do PDI ser o instrumento norteador de toda a avaliacdo institucional, a equipe da CPAv decidiu
por analisar os documentos em paralelo que existem no periodo 2007 — 2012 que cumprem a funcdo de planejamento
de compromissos e metas de desenvolvimento institucional. Ou seja, documentos que assumem na pratica — e
conceitualmente — a funcdo definida para o PDI. Assim, as agOes planejadas para o desenvolvimento institucional
encontram-se o Plano de Providéncias do REUNI, documentos do Comité de Gestdo da Crise e o Plano de Gestdo da
administracdo atual.

O relatério da CPAv em 2006, quanto ao PDI, a Comissdo ja informava:

A UNIR propugna por uma crescente identidade com a regido. Entretanto o cumprimento das
metas tem sido objeto da formalidade administrativa, sem relacdo direta com politicas
administrativas e orientacdo de melhoria no ambiente geral e cultura institucional. Ha crescente
submissdo as circunstancias e influéncias externas como no caso da criagdo de novos curses,
provimento de pessoal, melhoria salarial. Ainda sdo insuficientes os dados que apontem para uma
acdo organica entre os diversos atores para uma politica, de fato, institucional. (RELATORIO,
CPAV-UNIR, 2006, p.).



Sendo assim ficou evidente para a equipe de avaliacdo que o PDI é sobreposto pelo Plano REUNI. Além
disto, os Relatorios de Gestdo da UNIR ao longo dos anos ndo abordam o cumprimento das metas do PDI. Por sua
vez, as excepcionalidades? as quais a UNIR se submete em termos de planejamento institucional exigiria uma analise
circunstanciada. Isto somente seria possivel com tais documentos disponiveis, 0 que ndo ocorreu durante o periodo
do processo de avaliacdo. Assim, a CPAv se concentrou por avaliar a percepcao de avangos do PDI em atividades da

UNIR e dos efeitos do REUNI em relagdo ao cumprimento das metas institucionais.

A equipe trabalhou com a hipétese que passados 9 (nove) anos (2004-2013) da aprovacéo e divulgacdo do
chamado PDI da UNIR ja haveria um conhecimento maior sobre o PDI. Assim, seria oportuno informar sobre dados
de impacto em lugar de apenas mencionar 0 cumprimento das metas. Na pesquisa — que sera tratada com mais
detalhe mais adiante, na Dimensdo 8 — verificou-se que os respondentes informaram ter muito interesse pelo PDI,
com respostas acima de 60% dos respondentes tanto técnicos quanto docentes. Entretanto tanto o uso quanto o

conhecimento deste documento é maior entre os que dizem pouco conhecer e nada usar.

Figura 14 - O quanto vocé conhece, usa e se interessa pelo PDI da UNIR?
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nada | pouco ‘ muito nada | pouco | muito

Docente Técnico

De imediato a Comissao detectou que a analise das metas e objetivos propugnados no PDI sem feedback das
unidades ou comparagdes mais aprofundadas com o planejamento das unidades tornaria a tarefa da Comisséao indcua.
Também este mesmo documento foi mencionado no relatério do ciclo 2004-2006 e ndo houve muitos elementos
atendidos na consulta as Unidades Gestoras da UNIR, naquele momento, nem na investida atual. Assim, no
questionario aos alunos, docentes e técnicos, a Comissdo consultou-os quanto a percep¢do que tivessem sobre a

influéncia do PDI na gestdo da UNIR, expresso na Figura 15 a seguir:

2 Ao longo do periodo 2007-2013 a UNIR passou por Vérias greves, movimentos internos discentes e docentes e grande tensio administrativa com repercussio

nacional, gerando alteraces significativas na rotina da institui¢ao.
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Figura 15 — Grau de conhecimento sobre o PDI e avaliacio da INFLUENCIA do mesmo, na gest&o da UNIR.

Influéncia Positiva Influéncia Negativa Nenhuma Influéncia Nao Sei
A D T A D T A D T A D T

Quanto a MISSAO da UNIR 50% 48,10% 58,82% 7,37% 10,55% 10,08% 9,29% 19,83% 12,61% 33,33% 21,52% 18,49%
Quanto a VISAO da UNIR 47,90% 43,97% 55,56% 8,41% 15,95% 12,82% 11,33% 17,24% 10,26% 32,36% 22,84% 21,37%
Quanto a0 PLANEJAMENTO

X . 29,35% 27,95% 34,19% 25,16% 23,14% 2735% 11,94% 24,02% 13,68% 33,55% 24,89% 24,79%
das Unidades académicas:
Quanto as ROT INAS
S 31,72% 25,43% 34,48% 21,36% 31,90% 29.31% 14,24% 18,97% 12,93% 32,69% 23,71% 23,28%
institucionais
Quanto as METAS do PDI da
UNIR e a organizacdo 28,90% 24,24% 30,77% 19,16% 26,41% 23,08% 13,96% 19,91% 14,53% 37,99% 29,44% 31,62%
académica e politica da UNIR

De maneira geral os Técnicos percebem uma influéncia mais positiva em todas as questfes, com destaque

para a influéncia do PDI em relacdo a Missdo e Visdo. Entretanto, tal influéncia ndo pode ser avaliada com

seguranca, dada a informagéo significativa de todos os segmentos indicarem ndo saber (portanto ndo opinar) sobre a

percepcao dessa influéncia na UNIR.

Por sua vez, com maior visibilidade entre a comunidade estd 0 REUNI. Este documento é definido em torno

de seis eixos, que coincidem em grande parte com a estrutura definida no marco legal existente para o PDI. Os eixos

existentes para o Projeto REUNI constituiram-se de®:

A. Ampliacédo da oferta de educacéo superior publica;

B. Reestruturagdo académico-curricular;

C. Renovacdo pedagdgica da educacgdo superior;

D. Mobilidade intra e interinstitucional;

E. Compromisso social da Instituicao;

F. Suporte da p6s-graduacdo ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos cursos de graduacao.

Para o REUNI a Comissdo perguntou se a comunidade universitaria estava satisfeita com os efeitos deste Plano

do governo federal na UNIR.

Figura 16 — Grau de conhecimento sobre o REUNI e nivel de satisfacdo com os EFEITOS do REUNI na UNIR?

ESTOU SATISFEITO

NAO ESTOU SATISFEITO

NAO TENHO OPINIAO

Q U ESTO ES A D T A D T A D T
Ampliacdo da oferta de vagas por ¢ urso (expansao de vagas nos ¢ ursos
existentes, criacdo de novos ¢ ursos, cursos noturnos, ocupagao de vagas 53,85% 48,50% 54,13% 34,78% 42,49% 26,61% 11,37% 9,01% 19,27%
ociosas)
Ampliacdo de Recursos Humanos (concursos e contratacdo de pessoal:
X . X 49,83% 40,77% 47.22% 38,72% 52,36% 45,37% 11,45% 6,87% 741%

docentes e técnicos-administrativos)
Reestruturacdo académico-curricular (Reformulacdes, Inovacdes ou

N B 50,34% 42,49% 32,38% 34,80% 47,21% 32,38% 14,86% 10,30% 35,24%
Implementacdes no curriculo).

% http://www. reuni.unir.br/?pag=estatica&id=163&titulo=PROJETO




Renovacédo pedagdgica (Monitorias, estagios e/ou intercambio graduacdo

, ~ . . 55,74% 44 21% 37,14% 32,09% 44,64% 30,48% 12,16% 11,16% 32,38%
e pés-graduagdo, nova metodologia e didética)
Mobilidade estudantil intra e inter-regional 43,88% 41,20% 30% 35,71% 38,63% 35% 20,41% 20,17% 35%
Compromisso Social da IES (politicas de inclusdo, acessibilidade,

. i 52,56% 46,78% 39,39% 32,42% 41,63% 36,36% 15,02% 11,59% 2424%
assisténcia estudantil etc.)
Suporte da poés-graduacdo ao desenvolvimento e aperfeicoamento

e 42,81% 29,00% 28,28% 34,93% 59,31% 41,41% 22,26% 11,69% 30,30%

qualitativo dos c ursos de graduagéo
Ampliacao de infraestrutura fisica 41,98% 25% 39% 49,49% 65,52% 48% 8,53% 9,48% 13%
Criagdo de novas unidades organizacionais (Institutos e Nicleos) 33,79% 23,38% 26% 47,24% 58,01% 40% 18,97% 18,61% 34%

De modo geral, apesar da repercussdo do REUNI, as respostas se dissipam e poucas conseguem representar
uma percepcdo acima de 50% dos respondentes. O indice daqueles que ndo tem opinido é elevado em muitos itens,
especialmente no Corpo Técnico.

De modo geral, os dados indicam uma percepgao vinculada as atividades de cada segmento, ou seja, daquilo
que lhe é mais préximo ou familiar. Por exemplo, os docentes tendem a perceber mais positivamente os efeitos
relacionados a contratagdes, suporte a pés-graduacdo e infraestrutura etc. Enquanto que técnicos e estudantes
coincidem em estarem satisfeitos em questdes relacionadas a oferta de vagas, por exemplo. Os alunos sdo 0s que
responderam mais opcOes relacionadas a estarem satisfeitos com os resultados do REUNI e isto é compreensivel
especialmente ao se comprovar que o0 REUNI obteve grande impacto em relagdo a expansdo de vagas e politicas de
permanéncia com assisténcia estudantil, enquanto que em aspectos basilares na concep¢do do REUNI tais como as
inovacOes pedagodgicas ndo deixou isto tdo evidente no conjunto dos resultados.

Isto sinalizou para a Comissdo que as percepcbes sdo conflitantes ou confusas quanto a direcdo que a
Universidade vem percorrendo, inclusive quanto ao dominio e apropriagdo desses instrumentos pela comunidade.

Enfim, as observagdes gerais relacionadas a dimenséo 1, indicaram:

PDI

Analisando o PDI 2004-2012, observa-se a preocupacdo para se encontrar solugdes que tornem a UNIR mais
produtiva, no entanto sdo listados 10 objetivos a serem alcangados entre 2 e 6 anos. Como conclusdo geral esta
demonstrado que este documento nédo teve o sucesso desejado. Ndo ha evidéncias disponiveis de que algum dos dez
objetivos tenha sido alcangado a contento. De acordo com o questionario 2013 da CPAv, alunos, técnicos e docentes
possuem uma Vvisdo negativa do PDI da UNIR.

Por sua vez, as respostas obtidas nos campi ilustram aspectos preocupantes quanto a gestdo desta ferramenta
pela UNIR, séo categéricas em afirmar que “Né&o foram cumpridos nenhum propésito do PDI, em relagdo ao ensino no
periodo de 2007 a 2009” (Campus, em resposta a CPAv, email 2013).

REUNI
Em relacdo ao REUNI, no site www.reuni.unir.br, embora existam informacfes adequadas e explicativas, o

relatorio final ndo esta disponivel para que se possa embasar uma conclusdo técnica, mas em analise geral, ndo é
observado sucesso nos objetivos do REUNI -UNIR. O que seria uma solucdo na reestruturacdo das universidades
brasileiras acabou se tornando um problema dada a tensdo durante o processo de implantacdo, as dificuldades de
operacionalizacdo e cumprimento das metas pelo proprio governo federal e a instabilidade institucional na autonomia

da gestdo dos recursos com a garantia das promessas efetuadas. Ilustram tal instabilidade, informagdes tais como:



Melhorou muito para alguns cursos, entre 2010 a 2012, enquanto que para outros continua a aflicdo, os
cursos novos planejados para este Campus foram parar em outros Campi, € veio para Ca4 um curso nao
planejado que estd em condicbes precaria de professor, no momento temos 4 turmas com 5 professores.
(Campus, em resposta a CPAv, email 2013)

COMITE DE CRISE DURANTE A GREVE DE 2011

Né&o foi encontrada nenhuma informacao que esclarega sobre este documento e sua efetividade

*k*k

Por fim, convém lembrar que desde o diagndstico produzido pela Avaliacdo Institucional em 2006, a
comunidade académica entendia a expansdo da UNIR — independente se via REUNI ou ndo -como vinculada a:
Contratacdo de professores substitutos, Realizacdo de concurso para professor efetivo, Regularizacdo da
moradia estudantil, Liberacdo de recursos para assisténcia estudantil, Aquisicdo de cadeiras universitarias para
cursos (e infraestrutura em geral), Implantacdo de laboratorio de informatica, Contratacdo de estagiarios para
laboratdrios de informatica, Instalagdo de servico de telefonia, Instalagdo de posto de vigilantes etc. Ou seja, sdo
questdes relacionadas a base da instituicdo, para as quais o0 Plano REUNI veio ao encontro. Mas ndo ha ferramentas
instituidas que analise a efetividade destes documentos via avaliagdo institucional e os relatdrios internos ndo estdo

disponiveis. Isto refletiu nas respostas obtidas junto a comunidade que participou da avaliacao.



DIMENSAO 2 - POLITICA PARA O ENSINO, PESQUISA, POS-GRADUACAO E
EXTENSAO E SUAS RESPECTIVAS FORMAS DE OPERACIONALIZACAO

A CPAv dtilizou o que preconiza o Art. 34 do Estatuto Geral da UNIR para agrupar os dados de andlise desta

dimensdo, quando define que:

Art. 34. A organizacdo dos trabalhos universitarios far-se-4 com um sentido de crescente integracao, de tal modo
gue 0 ensino e a pesquisa se enriquecam mutuamente e se redimensionem através da extens&o.

Assim, para ndo redundar no que é tratado na Dimensdo 6, a comissdo avaliou com a comunidade o nivel de
satisfacdo em relacdo ao desenvolvimento destes trabalhos. Conforme o Estatuto, o ensino é desenvolvido a partir da
oferta de cursos (Art. 35 - 37), tendo a pesquisa que ser integrada ao ensino (Art. 38-40) e ambas redimensionadas nas
atividades de extensdo (Art. 41 — 42).

Para regulamentar as politicas para o ensino, um levantamento realizado pela PROGRAD* identificou 26 instrumentos
legais vigentes, dos quais:

a) da UNIR, através de seus conselhos superiores sdo: 15, no periodo 2005-2013 emitidos pelo CONSEA e 4, entre
1991 - 1998 emitidos pelo entdo CONSEPE e pelo CONSAD séo 2 instrumentos no periodo de 2007 — 2008.

b) da UNIR, através das Pro-Reitorias: 1 documento sem identificacdo do ano, pela PROPESQ.

c) Externos a UNIR, foram identificadas duas legislacdes do Governo Federal.

As atividades para o ensino sdo desenvolvidas de forma bastante diversificada e envolve os cursos presenciais e
a distancia. Também envolvem a oferta de cursos de formagdo como demanda induzida pelo Ministério da Educacio®.
Entretanto, os relatérios ou informacGes sobre o atendimento destes Gltimos ndo foram disponibilizados a Comissao.

Investigando junto a comunidade a satisfagdo com as coordenagdes envolvidas nestas politicas, a Comissao

encontrou o seguinte resultado:

4 Documento PROGRAD - Politicas de ensino. Disponivel na pagina da CPAv UNIR, pasta downloads:
http://www.avaliacaoinstitucional.unir.br/?pag=downl oads ou
http://www.avaliacaoinstitucional.unir.br/downloads/2338_contextualizacao__unir__final_2013__ii.odt

® Plataforma Freire — Escola de Gestores; PARFOR; PRO-INFANTIL que compoem a ag&o RJ20 — Plano de Apoio a Educagéo Bésica.



Figura 17 - Gréfico: Grau de satisfagdo com as atividades de ensino e pesquisa.
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Novamente as respostas estdo dirigidas aquelas atividades onde os respondentes tendem a identificar o seu
papel. Por exemplo, os docentes sentirem-se satisfeitos em atividades que demandam um grau de esfor¢o pessoal como
no Grupo de Pesquisa e Orientacdo académica. H& pouca percepcdo, nos trés segmentos, relacionados a identificar
satisfagdo ou ndo com outras tarefas.

O dado que confirma isto € o alto percentual para a auséncia de opinido quanto a estes trabalhos universitarios

especialmente com os técnicos, conforme se constata no quadro abaixo:

Figura 18 — Quadro: Grau de satisfagdo com as atividades de ensino e pesquisa.

N&o tem opinido sobre qudo satisfeitos
Trabalhos Universitarios estdo com estas atividades
Alunos Docentes Técnicos
Coordenadores de Curso Programa UAB - Educagdo a
o 63,57% 54,42% 54,17%
Distancia
Coordenadores Programas MEC - Formagdo Continuada
60,00% 56,39% 54,74%
EAD
Coordenadores P6s-Graduacéo Stricto Sensu (Mestrado ou
59,25% 40,09% 51,55%
Doutorado)
Coordenadores Pés-Graduagdo Lato Sendo (Especializagdo
. 61,59% 53,98% 63,54%
ou Aperfeigoamento)
Acompanhamento de Estagio Profissional 41,90% 37,39% 50,00%
Grupo de Pesquisa (Se participar) 52,69% 27,03% 67,39%
Orientadores Académicos (Trabalhos de Conclusdo de
. 41,45% 27,65% 58,89%
Curso, Dissertacdes ou Teses)
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A Comissdo pode inferir que esse resultado ocorre por algumas razdes: a) restricdo do grupo abrangido por
estas atividades, quando comparado ao conjunto da Universidade uma vez que programas especiais € atividades de pds-
graduacdo ndo representam o “grosso” da atividade da UNIR, se comparado com a graduacdo; b) pouca visibilidade
destas atividades no conjunto da comunidade universitaria, com destaque no grupo Técnico Administrativo da UNIR; c)
auséncia de mecanismos de avaliacdo ou difusdo de rotinas e resultados pelos gestores quanto as caracteristicas e
resultados dessas tarefas, em que pese o critério da publicidade e visibilidade social envolverem todos os ambitos da
UNIR; d) apesar da UNIR declarar Misséo e Visao institucional que propugnam pelo reconhecimento das atividades

institucionais, os individuos ndo incorporam estas dentro de uma cultura organizacional.

Ensino de Graduacéo
O ensino de graduacdo na UNIR teve periodos de “pico”, sempre dependentes de um esforco institucional

posterior crescente para sua consolidacdo. No periodo de 8 anos (1983 — 1990), identifica-se um ciclo que criou e
implantou 16 cursos, dos quais 8 eram “originarios” com a Instituicdo, portanto ja assumidos, desde a origem, pelo
Governo Federal; no ciclo 2004 — 2006 cria e inicia 0 processo de implantacdo de mais 9 cursos; 2007 — 2010,

especialmente com o Plano REUNI, propde e inicia o processo de implantacdo de 18 cursos.

A quantidade de cursos possui uma especificidade para efeitos de autorizacdo e reconhecimento. Eles sdo
contabilizados conforme a habilitagdo que oferecem, uma vez que o Conselho Nacional de Educacdo (CNE)
estabeleceu que habilitagdes distintas configurem projetos pedagdgicos distintos. Assim quantidade de cursos da UNIR

atualmente, pode ser visto conforme o quadro a seguir:

Figura 19 — Quantitativo de cursos (presencial e EAD) por grau académico.

PRESENCIAL Licenciatura | Bacharelado | TOTAL
Porto Velho 19 17 36
Arigquemes 1 1 2

Cacoal 0 4 4
Guajara Mirim 2 2 4
Ji-Parana 4 3 7

Rolim de Moura | 2 3 5
Vilhena 2 3 5
Presidente Médici | 0 1 1
TOTAL 30 34 64
ADISTANCIA | Licenciatura | Bacharelado | TOTAL
UAB 3 1 4
Pro-Licenciatura |1 0 1
TOTAL 4 1 5

Fonte: PROGRAD,

2013.




Os ciclos também correspondem a inversdes relacionadas ao exercicio da autonomia universitaria. No primeiro
ciclo a formulacdo dos projetos pedagdgicos e os tramites junto ao governo federal se ndo seguiam em paralelo, lhe
antecediam. No segundo ciclo, ainda que ndo totalmente alinhados com as normativas do governo federal, no ambito
interno os tramites eram conhecidos e assumidos junto aos Conselhos Superiores quanto a apresentagdo dos projetos
pedagdgicos. No terceiro ciclo, que coincide com o Plano REUNI, a autonomia didatica foi exercida de forma plena e,
no limite, significou aprovacdo dos cursos sem apresentacdo ou tramite concluido da proposta pedagogica.

Este dado possuiu grande impacto na gestao financeira da UNIR e nas respectivas estratégias para consolidacdo
posterior dos cursos, que deviam ser conciliadas com as demandas relacionadas a propria rotina institucional e as
consequéncias de ser uma Universidade multicampi. Mas, o dado mais negligenciado — pelo proprio governo federal —
foi a auséncia de avaliacdo de cursos com fins de recredenciamento, nos termos da legislacdo. Esta acdo do governo
federal também somente ganha prioridade com a criacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior, a
partir de 2004.

Figura 20 — Lista de cursos presenciais criados na UNIR 1983 — 2010.

CRIACAO DE CURSOS NA UNIR

Educacdo Fisica
Matemética
Psicologia

Educacdo Fisica

1983 - 1990 2004 - 2006 REUNI 2008 - 2010
Administragdo Ciéncias Sociais, Artes Visuais
Ecoturismo* Quimica, Artes Cénicas

Contabeis Jornalismo, Artes — MUsica
Economia Agronomia, Arqueologia

Pedagogia Medicina, Filosofia

Historia Engenharia Elétrica, Farmécia*

Letras Engenharia Ambiental, Biblioteconomia
Geografia Fisica Veterinaria

Enfermagem Medicina Engenharia Civil

Direito Engenharia de Alimentos
Biologia Engenharia da Producéo
Informatica Agroindustrial**

Pedagogia

Gestdo Ambiental

Engenharia da Produgdo
Engenharia de Pesca e Aquicultura
Histdria

Administragdo

Engenharia Florestal

Zootecnia*

Nota(*) Cursos que ndo foram implantados. Dados sobre manutencdo ou extingdo indisponiveis para Cpav. (**) Alterado a nomenclatura para

Engenharia da Producdo, mantendo-se apenas um Unico curso e projeto.




Figura 21 - Lista de cursos EAD criados na UNIR.

Ministério da Educac&o - Sistema e-MEC
Relatério da Consulta Avancada
Resultado da Consulta Por: Cursos em Atividade na UNIR
Relatério Processado: 24/11/2013 - 22:48:00 Total de Registro(s) : 7

MODALIDADE: ADISTANCIA AVALIACAO
Instituicdo (IES) Nome do Curso Grau cC CPC | ENADE
(699) UNIR (1125764) ADMINISTRACAO PUBLICA Bacharelado - - -
(2) UNB (112158) ARTES VISUAIS Licenciatura = 4 4
(699) UNIR (107750) CIENCIAS NATURAIS - BIOLOGIA Licenciatura - - -
(699) UNIR (107868) LETRAS - PORTUGUES Licenciatura = - -
(581) UFRGS (113170) MUSICA Licenciatura - 5 5
(699) UNIR (107866) PEDAGOGIA Licenciatura - - -
(2) UNB (112166) TEATRO Licenciatura - 3 3

Em relacdo a satisfacdo dos principais usuarios do trabalho universitario “ensino”, de modo geral, os indicios
com base nas respostas dos alunos informam que estdo mais satisfeitos com o curso da UNIR agora do que ao inicio.
Alertamos que um ndmero significativo preferiu ndo responder esta questdo, o que sugere que se aprofunde o tema em

avaliacOes posteriores.

Figura 22 — Grau de satisfacdo dos estudantes com os cursos
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Para CPAVv o aluno estar mais satisfeito atualmente do que ao inicio do curso, pode ser resultado do processo de
envolvimento do aluno ao longo do tempo, no desenrolar das prdprias atividades que vai conhecendo, envolvendo-se
além das ofertas institucionais, tais como: a pesquisa, as oportunidades com a extensao universitaria, a politica de apoio
estudantil. Ainda que limitadas, estas podem contribuir substancialmente para que cres¢a, no aluno, uma percepcao de

ganho e avanco dentro do préprio curso.
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Sobre a qualidade do ensino a Comissdo investigou dois aspectos relacionados a rotina académica: Na
primeira a percepcao dos estudantes em relacdo ao comportamento dos docentes e a outra em relacdo ao ambiente e 0
cumprimento das obrigacdes curriculares.

No primeiro aspecto os alunos identificam de forma positiva as habilidades dos docentes em relacdo as
atividades profissionais que realizam. Os dados informam uma avaliacdo geral positiva principalmente quanto ao
gosto pela formacéo, o treinamento profissional e o conhecimento da area. Ou seja, os docentes da UNIR apresentam
know-how para a profissao e as tarefas de ensino. O item positivo, porém com menor frequéncia nas respostas se
dirigem a disponibilidade que os professores apresentam dirigidas a disposi¢do para inovar, apresentada no item
“prontidao para fazer mais e melhor”, que pode ser entendido melhor quando interpretado frente as condi¢Ges de
trabalho.

Figura 23 — Percepcéo dos alunos em relacéo aos docentes.

Percepcédo dos Alunos em relagéo a alguns dos principais
comportamentos profissionais dos Docentes
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&rea de formacéo)

Dedicagdo profissional continua

Prontiddo para fazer mais e melhor

Sélido treinamento profissional (formado ou em
formagéo)

Dominio de uma metodologia de trabalho

Conhecimento da area em que trabalha

Disposicao para aprender e ensinar

Entretanto, ndo é desprezivel o nimero de alunos de cursos de graduacdo que relatam a Comissdo a
dificuldade em obter uma rotina de aulas coerente com a proposta no curriculo. Sdo comuns as reclamacGes
relacionadas a auséncia de docentes em sala de aula sem prévio aviso, em cursos onde nao ha falta de professores. Os
alunos indicaram certa impoténcia quando ndo identificam a quem ou onde recorrer para poder ter rotinas e as
atividades de ensino asseguradas.

Por outro lado, a Comissdo ndo encontrou entre os alunos uma forma de organizacdo estudantil majoritaria
gue enfrente, de forma organizada as dificuldades que dizem encontrar. Isto pode ser comprovado quando observamos
que um percentual elevado dos alunos ndo se integra a um espaco de vivéncia académica, participando da organizacao

estudantil ou assemelhados dentro do espaco universitario, conforme observa-se na Figura 24.
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Figura 24 — Grau de envolvimento com as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Estagiario (profissional)

Bolsista em programas de permanéncia ou assisténcia
estudantil

Voluntério ou colaborador em diversas atividades
Equipe de projetos de pesquisa (com ou sem bolsa)
Equipe de projetos de extensao (com ou sem bolsa)

Comissdes de eventos
Grupo de pesquisa

Representacdo estudantil
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O segundo aspecto pode ser visto Figura 25 a seguir. Nota-se que permanecem instaveis os itens que se refiram
as condicdes dos locais onde as aulas ocorrem, anotada na frequéncia da resposta “as vezes”. O alerta se dirige

especialmente a disponibilidade de materiais e 0 quanto os professores sao capazes de inspirar 0s estudantes.

Figura 25 — Condicdes de salas de aula e desempenho docente

70% LEGENDA NUMERICA:
60% 1- Alousa e a sala estdo sempre limpos
2- Os materiais estd@o prontos e disponiveis
50% p p
3- A mesa do professor esta organizada e limpa
40% - B nunca
30% M as vezes 4- Os professores sdo inspiradores, por
b -
buscarem coerencia entre o que exigem e fazem
[ sempre
20% - 5- Os professores cumprem o programa e a
carga horaria de forma competente
10% -
6- Os professores tratam as questbes extra-
0% - curriculares e comunicacdes telefonicas de forma
1 cautelosa e respeitosa, evitando interrupgdes

No ensino de graduagdo presencial a UNIR saltou de um pouco mais de 4mil para quase 10 mil alunos

matriculados em 2012 (Figura 26), praticamente dobrando o quantitativo de alunos.
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Figura 26 — Evolucéo da matricula nos cursos de graduag&o presencial.
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Quando tratamos os dados relacionados ao sucesso na graduacdo, comparando-se os concluintes, desistentes,
transferidos e trancamentos (Figura 27), nota-se que a quantidade de desistentes vem aumentando, enquanto o
trancamento se reduz. Por sua vez, o nimero de alunos concluintes apresenta-se com uma constancia entre 600-900
alunos. Entretanto, a correlagdo entre o dado sobre os desistentes e trancamentos pode ser falso, haja vista que o aluno
desistente pode ser reintegrado e constar como matricula posterior, dependendo de quando o sistema coleta este dado.

Observando o periodo de 2010 — 2012 chama atencdo os dados sobre desistentes, trancamentos e transferidos
inconsistentes com a progressao da série histérica. Sabe-se que neste periodo ocorreram diversas alteracbes de agenda
no sistema, por causa das modificacdes no Calendario Académico da UNIR, isto pode ter influenciado diretamente na
falta de coeréncia destes dados. Para a CPAvV isto também pode explicar as disparidades na série histérica em relacdo
a estes trés anos, o que sugere uma fragilidade na gestdo do sistema de coleta/alimentacdo da informacdo e/ou

caracterizacdo dos indicadores.
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Figura 27 — Trancamento, transferidos, concluintes e desistentes 2000 — 2012.
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Quanto a proporcao aluno por docente no ensino de graduacdo, é observavel na Figura 28, abaixo, que a
UNIR mantém uma proporcéo acima da meta minima estabelecida no REUNI que envolve a relacdo entre o nimero
total de alunos matriculados na IES pelo nimero de professores do quadro permanente.

Figura 28 — Série histdrica: Relacdo aluno por professor 1997 —2012.
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O ensino de graduacdo também é ofertado na modalidade a distancia. A partir de 2008 passaram a serem
implantados os cursos de Ciéncias Naturais e Biologia, Pedagogia, Letras Portugués e Administracdo Publica. Com
estes cursos, a UNIR passou a atingir uma maior quantidade de municipios através da criacdo dos polos de EAD, em
locais ndo contemplados por campi da UNIR.
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Contudo, devido a complicacdes relacionadas a gestdo administrativa dos projetos, a partir do ano de 2011,

alguns dados de matricula ndo foram contabilizados. Isto significou que os alunos estavam ativos, entretanto sem

vinculacdo a nenhuma disciplina. Exemplos disto foram os cursos do sistema UAB e do PARFOR.

Atividades de P6s-Graduagao

A UNIR possui atualmente 24 programas de pos-graduacdo stricto sensu em andamento na instituicdo.

Desses, 14 sdo institucionais (UNIR), 5 sdo interinstitucionais (Convénios CAPES) e 5 em rede (Projetos CAPES

Especiais). Na UNIR somente os Campi de Ariquemes, Cacoal e Presidente Médici ndo possuem cursos sendo

desenvolvidos.

Figura 29 - Quantitativo de cursos de pos-graduacdo (Mestrado académico e

profissional e Doutorado) por campus.
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A principal desvantagem relacionada as politicas de pds-graduacdo interinstitucionais ou em rede é que a

matriz orgamentaria da instituicdo que recebe o Programa quando ndo o gerencia, ndo é beneficiada na matriz

orcamentaria, pois ndo contabiliza os resultados dos discentes.

Os 14 programas de pés-graduagao stricto sensu institucionais da UNIR nas avaliagdes trienais realizadas pela

CAPES, receberam avaliacdo entre 3 e 4. A CAPES informa os indices obtidos nas avaliacbes trienais conforme o

quadro a seguir.

Figura 30 — Relacéo de Programas de Pds-Graduagao e seus respectivos conceitos CAPES.

PROGRAMA?®

AREA (AREA DE AVALIAGAO)

NOTA

M*

M**

D*

D**

F*

F**

Administracéo

E TURISMO)

ADMINISTRACAO (ADMINISTRAGCAO, CIENCIAS CONTABEIS

Biologia Experimental

PARASITOLOGIA (CIENCIAS BIOLOGICAS I11)

Ciéncias Ambientais

CIENCIAS AMBIENTAIS (CIENCIAS AMBIENTAIS)

Ciéncias da Linguagem

LINGUISTICA (LETRAS / LINGUISTICA)

® Veja mais em: http://www.capes.gov.br/avaliacao/avaliacao-da-pos-graduacao




Desenvolvimento  Regional e Meio

Ambiente MEIO AMBIENTE E AGRARIAS (INTERDISCIPLINAR) 4 3 4 3 - -
Educacio EDUCACAO (EDUCACAO) 3 3 - - - -
Educaco Escolar EDUCACAO (EDUCACAO) - - - - 3 3
Ensino em Ciéncias da Satde SAUDE E BIOLOGICAS (INTERDISCIPLINAR) - - - - 3 3
Estudos Literérios LITERATURA COMPARADA (LETRAS / LINGUISTICA) 3 3 - - - -

Geografia GEOGRAFIA (GEOGRAFIA) 3 4 - - - -
Histéria e Estudos Culturais SOCIAIS E HUMANIDADES (INTERDISCIPLINAR) 3 3 - - - -
Letras LETRAS (LETRAS / LINGUISTICA) 3 3 - - - -
Letras LETRAS (LETRAS / LINGUISTICA) 3 3 - - - -
Psicologia PSICOLOGIA (PSICOLOGIA) 3 3

M - Mestrado Académico

M*=Triénio 2007 - 2009 — M**=Triénio 2010 - 2012
D - Doutorado

D*= Triénio 2007 - 2009 — D**= Triénio 2010 - 2012

Legenda:

F - Mestrado Profissional
F**=Triénio 2010 - 2012

Grupos de Pesquisa

Os dados relacionados aos grupos de pesquisa informados pela PROPESQ indicam que em 2013 a UNIR
possui 70 grupos de pesquisa cadastrados, dos quais 47,14% estdo concentrados na area de Ciéncias Humanas. A
CPAVv ndo teve condi¢des de analisar o crescimento institucional nos periodos anteriores porque a PROPESQ alegou

indisponibilidade dos dados, como demonstra a tabela a seguir:

Figura 31 — Quantitativo de grupos de pesquisa cadastrados no CNPQ.

Area do Grupo 2007-2009 2010-2012 2013
Ciéncias Humanas Né&o disponivel Né&o disponivel 33
Ciéncias Exatas e da Terra Né&o disponivel Né&o disponivel 5
Ciéncias da Saude Né&o disponivel Né&o disponivel 5
Ciéncias Bioldgicas Né&o disponivel Né&o disponivel 2
Ciéncias Agrarias Né&o disponivel Né&o disponivel 4
Ciéncias Sociais Aplicadas Né&o disponivel Né&o disponivel 7
Engenharias Né&o disponivel Né&o disponivel 5
Linglistica, Letras e Artes Né&o disponivel Né&o disponivel 9
Total de Grupos: 70

Fonte: PROPESQ, em atendimento a solicitagdo da CPAv, Memo Virtual, 2013

Diante da importancia em verificar a evolucdo dos grupos de pesquisa na UNIR, a CPAv recorreu a busca no
Plano Tabular dos Diretdrios dos Grupos de Pesquisa do CNPQ’ de modo a conseguir indicios sobre o envolvimento
de professores, estudantes e técnicos nas atividades de pesquisa. Segundo essa base, mesmo com dupla contagem para
docentes, alunos e técnicos, a UNIR evolui de 27 para 60 grupos (em 2013 s&o 70 conforme a PROPESQ®), conforme

a Figura 32 a seguir:

"Ver em: http://dgp.cnpg.br/planotabular/ Os dados do Censo estéo estacionados em 2010.
PROPESQ

http://www.unir.br/submenu_arquivos/327_grupos_de_pesquisa_certificados_no_cnpq.pdf

A lista da oficial da disponivel no site da UNIR informa 69 grupos. Ver em:



Figura 32 — Participacdo em grupos de pesquisa por segmento.
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Conforme os dados do Censo 2010, realizado pelo CNPq, a producdo bibliografica da UNIR também ¢
significativa. Nota-se a proeminéncia que a UNIR mantém em relacdo a producdo cientifica de circulagdo nacional e

internacional. Este dado reafirma a importancia desta instituicdo universitaria no Estado de Rond6nia.

Figura 33 - Producéo bibliogréafica segundo uf e instituicdo para pesquisadores, 2007-2010, Censo 2010.*

Artigos completos publicados em Livros ou capitulos de Resumos de trabalhos
o L Trabalhos completos . . .
UF/ Total de periodicos especializados livro publicados Outras publicagdes publicados em (4)
L publicados em anais de o
Instituicdo  autores  Circulagio Circulagio . Capitulosde  bibliograficas (3) Periédicos Anais de
eventos Livros
nacional (1) internacional (2) livros especializados  eventos
Rondénia
CENSIPAM 3 0 1 13 0 2 7 0 8
Embrapa 13 60 48 12 1 12 211 0 267
FIOCRUZ/RJ 23 39 293 6 2 17 59 0 447
FSL 7 29 28 4 5 13 45 0 135
IFRO 35 47 5 60 9 13 71 0 147
ULBRA 17 70 0 176 10 70 66 0 88
UNIR 303 737 396 984 72 568 1.105 0 1.190
TOTAIS 401 982 771 1.255 99 695 1.564 0 2.282

* N&o h& dupla contagem nos quantitativos da produgdo na dimensdo mais desagregada da informacdo, excetuando-se os trabalhos de co-autorias entre
pesquisadores participantes do Diretério. (ver nota técnica 6).

(1) Publicados em portugués, em Revistas técnico-cientificas e Periddicos especializados (inclui aqueles sem informagdo sobre o idioma)
(2)  Publicados em outro idioma que ndo o portugués, em  Revistas técnico-cientificas e  Periddicos  especializados
(3) Texto em Jornais ou Revistas (magazines) e Demais tipos de producdo bibliografica (partitura musical, tradugdo, etc.)
(4) Os resumos publicados em peri6dicos especializados ndo sdo coletados no CV Lattes desde 2006; Nos resumos publicados em anais de eventos ndo estdo
incluidos resumos expandidos.

Um dado a ser potencializado é a articulagdo dos grupos de pesquisa com setor produtivo. Para 0 CNPq sdo 14

os tipos de relacionamento que os grupos devem informar no Censo, conforme a legenda do proprio CNPQ:

Legenda para Tipo de Relacionamento:
Rel.1 - Pesquisa cientifica sem considera¢fes de uso imediato dos resultados
Rel.2 - Pesquisa cientifica com consideracOes de uso imediato dos resultados
Rel.3 - Atividades de engenharia néo rotineira inclusive o desenvolvimento de prot6tipo cabega de série ou planta-piloto para o parceiro
Rel.4 - Atividades de engenharia néo rotineira inclusive o desenvolvimento/fabricagdo de equipamentos para o grupo
Rel.5 - Desenvolvimento de software ndo rotineiro para o grupo pelo parceiro
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Rel.6 - Desenvolvimento de software para o parceiro pelo grupo

Rel.7 - Transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo grupo para o parceiro

Rel.8 - Transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo parceiro para o grupo

Rel.9 - Atividades de consultoria técnica ndo contemplada nos demais tipos

Rel.10 - Fornecimento, pelo parceiro, de insumos materiais para as atividades de pesquisa do grupo sem vinculagdo a um projeto especifico
de interesse mutuo

Rel.11 - Fornecimento, pelo grupo, de insumos materiais para as atividades do parceiro sem vinculagdo a um projeto especifico de interesse
mutuo

Rel.12 - Treinamento de pessoal do parceiro pelo grupo incluindo cursos e treinamento “em servigo"

Rel.13 - Treinamento de pessoal do grupo pelo parceiro incluindo cursos e treinamento “em servigo"

Rel.14 - Outros tipos predominantes de relacionamento que ndo se enquadrem em nenhum dos anteriores

Segundo 0 CNPq 12 grupos de pesquisa da UNIR informaram ter algum tipo de relacionacionamento com 17
empresas, notadamente os relacionamentos (Rel) tipo “Pesquisa cientifica com consideracdes de uso imediato dos

resultados”(Rel.2); e “transferéncia de tecnologia desenvolvida pelo Grupo para o parceiro” (Rel.7).

Figura 34 - Tipo de relacionamento segundo uf e instituicdo do grupo, Censo 2010.

Instlthzlicéo Grupos Empresas Rell Rel2 Rel3 Rel4 Rel5 Rel6 Rel7 Rel8 Rel9 Rell0 Relll Rell2 Rell3 Rel14
Rondénia
IFRO 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
ULBRA 2 3 0 1 0 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 1
UNIR 9 17 3 6 0 1 0 0 2 2 6 2 1 3 0 4
TOTAIS 12 22 3 7 0 1 0 0 4 4 6 2 1 3 1 6
- As empresas mencionadas nédo estdo localizadas, necessariamente, na mesma area geografica do grupo.

- Ndo ha dupla contagem no nimero de empresas na dimensdo mais desagregada da tabela, mas ha dupla contagem nos totais obtidos por soma. Isto porque a
mesma empresa pode ser mencionada por grupos localizados em mais de uma UF ou Regido. No numero de grupos ndo ha dupla contagem.

- Foram admitidos até trés tipos de relacionamento.

Outro aspecto importante para consolidacdo da atividade cientifica na Universidade é o engajamento de alunos
nesta atividade, especialmente a iniciacdo. Conforme demonstra a Figura 35 a seguir, a iniciacdo cientifica deu um salto

significativo a partir de 2010.

Figura 35 — Evolucdo das Bolsas de Inicia¢do Cientifica
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Entretanto, a Comissdo ndo obteve informagdes suficientes que permitissem analisar esta evolugdo em relacéo
aos projetos desenvolvidos, o0 seguimento desses estudantes como egressos e respectivos acessos a formacgdo na pds-
graduacdo. Do mesmo modo, embora a PROPESQ faca gestdo de diversos Programas, a CPAv ndo obteve dados
relacionados as essas atividades e as fontes secundarias ndo se mostraram suficientes para realizar analises mais
apropriadas do desenvolvimento do setor em relagdo as metas institucionais®.

E evidente, porém que o crescimento da p6s-graduacéo e da pesquisa na UNIR é consequéncia da qualificacio
docente. Mas ndo é possivel identificar correlagdes positivas ou ndo entre este trabalho universitario e a ampliacédo de
recursos e investimentos na producdo cientifica com pertinéncia social. Isto seria possivel com analise dos dados sobre
projetos, financiamentos e temas de pesquisa.

Outro aspecto é que ndo foi possivel identificar qual politica de qualificacdo para docentes e técnicos que

estdo em voga, conforme observamos mais adiante na Dimenséo 5.

Extensdo

As atividades relacionadas a extensdo foram “passadas” para a Pro-Reitoria de Cultura, Extensdo e Assuntos
Estudantis criada em 02 de margo de 2007 através da Resolucdo 049/CONSAD, posteriormente alterada pela
Resolucdo 083/CONSAD, de 21 de setembro de 2009. Ndo ha - do ponto de vista organizacional - legislacdo que
modificou 0 Regimento da UNIR definindo as competéncias dessa Pro-Reitoria, como ocorre com as demais Pro
Reitorias e é recomendavel que exista para cada unidade criada na UNIR. Na pratica, a PROCEA assumiu a
responsabilidade pelas politicas culturais, estudantis e de extensdo da Universidade Federal de Rondénia.

Com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, as a¢fes que envolvem a assisténcia estudantil
e 0 apoio ao estudante em termos de politica de inclusdo e acessibilidade convergem na PROCEA. A presenca de
recursos federais destinados a bolsas para assisténcia estudantil e programas de extensdo universitaria representou uma

demanda bastante significativa nesta Pro-Reitoria, como se identifica na Figura 36 a seguir.

Figura 36 — Evolucdo das bolsas de assistencia estudantil e de extensao.
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Nota: Os dados de 2011 refletem a falta de informag&o no sistema, relacionados ao beneficio transporte e alimentagéo
no Campus de Porto Velho, dai a queda contraria a tendéncia.

°A PROPESQ coordena diversos outros programas que estimulam o intercambio estudantil (e.g. Ciéncias sem Fronteiras) e a insercdo no desenvolvimento
cientifico, entretanto tais dados ndo estavam organizados como uma memoria institucional a ponto de estarem disponiveis & Comissdo no tempo e com a qualidade

necessaria.
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No caso, assisténcia estudantil com o formato de bolsas ndo estd mencionada no documento do PDI, sendo,
portanto, consequéncia direta da politica do governo federal. Para a CPAv ndo esteve disponivel os critérios, formatos

e quantitativo de atendimento dessas bolsas, que esperava-se ser pela PROCEA a Comisséo.



DIMENSAO 3 - RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO COM A PRODUCAO
ARTISTICA, MEMORIA E PATRIMONIO CULTURAL.

A UNIR desenvolve vérias atividades junto a comunidade e isto pode ser observado com as noticias
divulgadas na pagina da instituicdo. Entretanto, a organizacdo desses registros de modo mais sistematico, ndo esteve
acessivel a Comissdo. Uma fonte que confirma essas atividades pode ser encontrada no blog da PROCEA
(http://www.procea.unir.br/) — que tem dois veiculos de informacdo - e no link de noticias da UNIR
(http://mwww.unir.br).

NAo tivemos disponiveis informacdes sobre o tratamento das questdes ambientais pela UNIR. E visivel, no
caso de Porto Velho, o uso de papel reciclavel e de copos de papel em lugar do plastico, mas ndo tivemos acesso as
evidéncias sobre as praticas, abrangéncia, articulacdo e os impactos da politica ambiental na UNIR como um todo.

A reitoria da UNIR informou a Comisséao sobre a realizacdo de projetos desenvolvidos pela Universidade que

atendem a Dimens&o 3. Segundo a reitoria,

- Em abril de 2013 a UNIR aderiu ao "Projeto Esplanada Sustentavel”, via PRAD e PROPLAN,
este projeto: [...] € uma iniciativa conjunta de quatro ministérios: Planejamento, Meio Ambiente,
Minas e Energia, e Desenvolvimento Social e Combate a Fome. O objetivo principal é incentivar
orgdos e instituicdes publicas federais a adotarem modelo de gestdo organizacional e de processos
estruturados na implementacédo de agdes voltadas ao uso racional de recursos naturais, promovendo
a sustentabilidade ambiental e socioeconémica. O Projeto Esplanada Sustentavel atende ao disposto
no art. 255 da Constituicdo Federal e no Acordao n° 1.752, de 29 de julho de 2011, do Plenéario do
Tribunal de Contas da Unido, que recomenda ao MPOG o incentivo aos 6érgdos e instituicbes
publicas federais a adotarem agdes voltadas ao uso racional de recursos publicos. Para isso, o
projeto estimulara a implementacdo dos principais programas de sustentabilidade do governo
federal: Programa de Eficiéncia do Gasto (PEG); Programa Nacional de Conservacdo de Energia
Elétrica (Procel); Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P); e Coleta Seletiva Solidaria.
A Unir aderiu a este Projeto, via MEC e embora tenha dificuldades e racionalizar seus gastos nestes
parametros por estar ainda consolidando o projeto de expansdo REUNI, ja propds medidas
corretivas que podem contribuir com o inicio das ac¢Ges racionalizadas de economia dos recursos
publicos.

- Em julho houve a adesdo a Politica Publica de cumprimento das Metas do Milénio (8 Jeitos de
Mudar o Mundo), via PROPESg, A Unir se compromete a contribuir, como instituicdo de
Educacdo superior, para atingir as Metas do Milénio: 1. Acabar com a fome e a miséria; 2.
Promover a igualdade entre os sexos e a autonomia das mulheres; 3. Reduzir a mortalidade infantil;
4. Melhorar a salde das gestantes; 5. Combater a AIDS a malaria e outras doencas; 6. Garantir a
gualidade de vida e o respeito ao meio ambiente; 7. Estabelecer parcerias para o desenvolvimento.
(Reitoria, 2013, resposta a CPAV).

Uma ressalva necessaria € que estes conceitos previstos para a Dimensdo 3, ndo estdo apropriados tanto no
Estatuto quanto no Regimento da UNIR. De fato, eles podem ser vistos com base nas atribuicdes e caracteristicas
dadas a Extensdo, que, por sua vez, ocupam aqui visibilidade na Dimensdo 4, Comunicacdo com a Sociedade, a

sequir.



DIMENSAO 4 - COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

Os recursos para comunicacdo com a sociedade tem valorizado a comunicacédo virtual, através de sites. A
midia convencional, essencialmente jornal impresso, continua em uso, entretanto € crescente a inser¢do nas midias
digitais.

Vaérios aspectos relacionados a comunicacdo com a sociedade estdo em novo estagio. Um deste decorre da
implementacdo da Lei de Acesso a Informacdo - LAl (Lei 12.527/2011) que a UNIR buscou implantar através da
instalacdo do Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC). A Cpav detectou na pagina da UNIR um site confuso para
atender a legislacdo, porque estd conflitando com a propria necessidade de agilidade e clareza para obtencdo da
informacéo. Por exemplo, o link para o cadastro para solicitagdes no sistema ndo € visivel, intuitivo ou disponivel. Para

obter a informacéo, o interessado deve acessar a Controladoria Geral da Unido (CGU) e usar o formulario disponivel ali.

Figura 37 — llustracdo da pagina inicial do Servi¢co de Informacéo
ao Cidadao da UNIR

SIC

Senigo de Informago do Cidadso

Acessoa
Informacgo

CIDADAO
Servigo de informagao ao Cidaddo da UNIR
Nesta secdo sdo divulgadas as informagdes sobre o Servico de Informacdo ao

Cidadio

pertientes a0 seu funcionamento, sua localizagio e dados de

contato no mbito da UNIR,

CGU

CGU[.Y!

Controladoria-Geral da'Unido

iaps do Ste| Perutas

coaure ] i nco || ovirn

2 Aesod

,\U Informagio

Acesso a Informagao

Senvigo de Informagao ao Cidadao (SIC)

0 Sistema de Informagaes o Cidaddo (SIC) da

Controladora Geral da Unido estard disponive para

atendimento a0 pibico desde 16 de maio de 2012 Sistema eténic do Servigode

Informagdes ao Cidaddo
+ Localizagio

Térreo do prédio sede da Controladoria Geralda Unido
SAS, Quadra 01, Bloco A, Edficio Darcy Ribeio
BrasfialDF - CEP 0070905

Faga aqui 0 seu pedido

Outra forma de comunicacdo com a sociedade ¢ atraves de Ouvidoria. Segundo o site da Ouvidoria Geral da

Unido (www.cgu.gov.br/ouvidoria/),
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A Ouvidoria-Geral da Unido, ligada a Controladoria-Geral da Unido (CGU), € responsavel por receber,
examinar e encaminhar dendncias, reclamacdes, elogios, sugestdes e pedidos de informacédo referentes
a procedimentos e a¢des de agentes, drgados e entidades do Poder Executivo Federal.

A Ouvidoria-Geral também tem a competéncia de coordenar tecnicamente o segmento de Ouvidorias
do Poder Executivo Federal, bem como de organizar e interpretar o conjunto das manifestacdes
recebidas e produzir indicativos quantificados do nivel de satisfagdo dos usuarios dos servigos publicos
prestados no ambito do Poder Executivo Federal.

Na UNIR a Ouvidoria ainda ndo esta implantada efetivamente, apesar de disponibilizar um link para Ouvidoria
da UNIR. A CPAv ndo encontrou informacgdes sobre as estratégias para potencializar o uso deste servico de forma
efetiva. O governo federal disponibiliza um sistema de software gratuito para implementacdo das ouvidorias federais™
por conceber que este setor é a unidade garantidora do fluxo das demandas consequentes da execucdo da Lei de Acesso a
Informacao.

Ha uma concentracao significativa, até certa dependéncia do uso dos meios eletronicos e da pagina virtual em
relacdo as demais opgdes de comunicagdo. Isto faz com que os servicos telefénicos convencionais estejam com baixo
acesso pelos trabalhadores e, majoritariamente, limitado a disponibilidade de celular em razdo dos gestores e ndo da
comunidade. A exemplo, o sistema 0800 da UNIR se ndo saiu de pauta, simplesmente ndo foi efetivado.

A Figura 39 a seguir informa o quanto professores, técnicos e alunos sentem-se satisfeitos com as ferramentas
disponiveis para comunicagdo. Nota-se que o servico telefonico possui 0 maior percentual de insatisfagdo em todos o0s

segmentos, acompanhados da acessibilidade e disponibilidade das informacdes ao cidadéo.

Figura 39 — Nivel de satisfagdo com as ferramentas de comunicagdo da UNIR.
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O servigo on-line da UNIR, que se relaciona a comunicagdo virtual das paginas da UNIR e o acesso a
comunicacdo interna via correio eletrénico, é o dado onde Técnicos divergem significativamente, mas no geral os trés
grupos possuem uma mesma tendéncia nas respostas.

Ao verificar os avangos no atendimento e visibilidade institucional através das ferramentas em internet, a

Comisséo observou que houve uma reorganizacdo significativa do setor de Tecnologia da Informacdo na UNIR.

0 http://www. softwareptiblico.gov. briver-comunidade?community_id=44620010
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Todavia, ferramentas para acompanhar a producdo da informacdo e atender a necessidade de aprimoramento, ainda
precisam ser utilizadas.

Outro dado séo os aspectos relacionados a comunicacdo que dizem respeito a acessibilidade que podem ser:
sinalizacdo, facilidades ambientais, apoio ao deficiente e ao idoso. Na UNIR esses aspectos aparecem fragmentados e
ndo foi possivel a CPAv obter as informagdes sobre implementacdo das politicas relacionadas a insercdo de libras,
Braille, elevadores, rampas, cadeiras especiais (gordos e canhotos), equipamentos para audi¢do, banheiros adaptados
etc. Sabe-se, porém que o0 esforgo existe uma vez que em termos de recursos humanos a partir de 2009, a UNIR
passou a cumprir as obrigagGes legais para contratagdo de pessoal para assegurar e, aparentemente, realizar atividades

nestes temas.

Disponibilidade da Informacéo

S&o 32 sistemas que cooperam para gestdo da informagdo na UNIR. Destes, 10 foram adquiridos pela UNIR e
mantidos por ela e 22 foram desenvolvidos pela equipe da DTI de modo a apoiar o desenvolvimento das a¢bes da UNIR.
Partes destes sistemas podem ser “descobertos” quando se utiliza o link www.sistemas.unir.br, que podem ser vistos na

listagem contida na Figura 40 a seguir:

Figura 40 — Relacéo de sistemas de informacéo existentes na UNIR.

SISTEMAS DE GESTAO DA INFORMACAO EXISTENTES NA UNIR
GERENCIAMENTO: Diretoria de Tecnologia da Informacéao
Sistemas sob desenvolvimento e/ou manutengdo
SISTEMAS ADQUIRIDOS E MANTIDOS

1. Sistema Integrado de Gestdo Universitaria - SINGU (Académico)

Sistema Integrado de Gestdo Universitéria - SINGU (Biblioteca)

Sistema Integrado de Gestdo Universitaria - SINGU (Processos)

Biblioteca Digital de Tese e Dissertagfes

Sistema de Eletronico Administra de Conferéncia

PINGIFES - Plataforma Integrada para Gestdo das IFES
CENSUP - Censo da Educacdo Superior

Sistema de Email Institucional

2
3
4
5. Periddicos - Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas
6
7
8
9

10. Sistema de webConferéncia
SISTEMAS DESENVOLVIDOS - EQUIPE DTI UNIR
1. Sistema de Ordem de Servigos - SOS

Sistema de Gestdo de Documentos para Certame - SIGEDCERT

Sistema de Demanda de Equipamentos e Sistemas - SDEM

Sistema de Patrimonio - SIP

Processo de Avaliacdo de Desempenho - PAD

Sistema de Almoxarifado

Sistema de Selecdo de Bolsas da PROCEA

2
3
4
5. Sistema de Recuperacdo de senha
6
7
8
9

Sistema de relatério de Professores

10. Sistema de Certames Docentes




11. Sistema de Certames Técnico Administrativo

12. Certame Online - Sistema de Gerenciamento dos Dados

13. Sistema de Certames Discentes (Vestibular, Vestibulinho....outros)

14. Sistema de Eleicéo

15. Sistema Alongar - Matricula de Cursos de Exercicios laborais

16. Sistema de Inscrigdo de Idiomas-Santander
17. Sistema do PIBIC - INFOPIBIC

18. Sistema de Inventario

19. Portal da Universidade
20. Sistema de Gestdo de Portaria - SGP
21. Sistema de Banco de Dados(MySQL e Postgresql)

22. Sistema de Isencdo de Vestibular

A Comissdo ndo encontrou dados que assegurassem que estes Sistemas sdo desenvolvidos a partir de uma
demanda coordenada e planejada institucionalmente ou é uma demanda espontanea dos setores para estes instrumentos.
No periodo de coleta dos dados, a tendéncia que aparenta ser mais forte é para o segundo aspecto.

Para obtencgdo dos dados, a Comissdo necessitou verificar o acesso pela comunidade a pagina da UNIR, através
de consulta a DTI. As respostas indicaram aumento no acesso geral a pagina, mas nao € possivel identificar quanto do
plblico externo utiliza a pagina.

Séo 335 dominios criados, dos quais 22,55% estdo inativos. Dos ativos a variacdo € significativa. As paginas
seguem um padrdo da UNIR e devem ser mantidas pelo usuario. Ha uma variagédo significativa os dominios ativos da

pagina, entretanto 0s acessos Nao sdo tdo expressivos. A sintese da informagéo é vista a seguir:

Figura 41 — Quadro com dados referentes a acessos as paginas da UNIR.

QCPav-1- Quantidade acessos anuais a pagina da UNIR pelo publico interno e externo
1 - NUmeros Gerais de Acesso a Pagina da UNIR:
01/01/2013 - 17/11/2013: 1.753.084
01/01/2012 - 31/12/2012: 1.528.476
01/01/2011 - 31/12/2011: 1.525.050
01/01/2008 - 31/12/2008: 1.580.725

Obs.: Essas informagdes foram obtidas através de uma ferramenta chamada Google Analytics. Ndo possuimos
estatisticas precisas de acesso nos anos de 2007, 2009 e 2010. N&o é possivel também através da ferramenta distinguir acesso

interno de acesso externo.

QCPav-2- Quantas subpaginas da UNIR (paginas dos diversos setores) existem: para docentes, para unidades
administrativas, para servicos (comissdes, eventos etc.), grupos de pesquisa e quantas estdo ativas

2 - Apos verificar individualmente todos os dominios registrados em nosso servidor DNS, remover da lista os duplicados,o0s
replicados sem o www (Ex.:[mantido]www.semanaeduca.unir.br [removido]semanaeduca.unir.br), os de controle interno e os

de teste chegamos aos seguintes valores:.
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Dominios ativos: 236
Dominios inativos: 99
Total de Dominios: 335

Obs.: Foram contabilizados como dominios inativos todos os enderecos que ndo possuem pagina.

Além de contabilizar, categorizamos todos os dominios ativos. Segue abaixo:

Campus: 5
Departamento/curso: 53
Evento: 19

Grupo de pesquisa: 20
Laboratdrio: 9
Mestrado: 15

Ndcleo: 4

Professor: 23
Projeto/Programa: 18
Revista: 12

Servidor: 4

Setor Administrativo: 21
Diversos: 33

Total de ativos: 236

Obs.: Segue em anexo a planilha.

QCPav-3- Qual é a medida de acessos nestas subpaginas.
3 - Além da pagina principal da UNIR, apenas a pagina da DTI possui rastreador de acesso. Segue abaixo 0s
quantitativos:
01/01/2013 - 17/11/2013: 1.729
01/01/2012 - 31/12/2012: 607
01/01/2011 - 31/12/2011: 746

QCPav-4- Mapa de atendimento de manutencdo dos servicos prestados pela DTI.
QCPav-5- Produtos desenvolvidos pela DTI, voltados a sistemas de informacdo (exemplo: sistema eleitoral,
SIGEDCERT - Concursos etc.)

Segue a planilha com a relagéo dos sistemas desenvolvidos e Mantidos (Item 5). . Ha também a informacdo de avaliacdo
dos servicos prestados, no periodo de Abril a novembro de 2013, registrados pelo sistema de ordem de Servico da DTI.
Observe que 0 uso vem aumentando gradativamente e que ainda ha atividades demandadas via email e de atendimento na
localidade que ndo foram contabilizados neste periodo

Fonte: DTI via e-mail, 18.11.2013. Informantes: Marco Aurélio Dausen — Marcio Bruno.
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A comissdo inspecionou a pagina inicial da UNIR, entre os dias 14 e 24 de novembro de 2013, confirmando a

seguinte situagao:

Figura 42 — Resultados de inspe¢éo em paginas da UNIR pela CPAv.

LOCAL DA SITUACAO ENCONTRADA NA INSPECAO AO SITE
PAGINA

INTERNET - UNIR
PAGINA PRINCIPAL | Ha melhoria no site atual, em aspectos como a visibilidade do site e contedo, embora ainda nao

DAUNIR seja intuitivo nem amigéavel ao publico externo para buscar informagdes importantes sobre a UNIR.
Do mesmo modo, muitas subpaginas e links ndo estdo atualizados.

OUVIDORIA N&o foi observado o funcionamento do mesmo.

SERVICO DE | - Cardéapio principal (http://www.sic.unir.br/?pag=principal): Em funcionamento.

INFORMACAO AO | - Institucional (http://www.sic.unir.br/?pag=estatica&id=1465&titulo=Institucional). Todos os links

CIDADAO levam a pagina www.unir.br

- Equipe gestora (http://www.sic.unir.br/?pag=estatica&id=2226&titulo=Equipe%20Gestora): Em
funcionamento. N&o é possivel saber se esta atualizado. N&o ha link que ofereca mais dados
profissionais sobre as pessoas.

- Acles e programas
(http://ww.sic.unir.br/?pag=estatica& id=1466&titulo=A%E7%F5es%20e%20Programas).
Nao é possivel saber se esta desatualizado ou se nunca foi usado.

- Auditorias  (http://www.sic.unir.br/?pag=estatica&id=1467&titulo=Auditorias) - Em
funcionamento.
-Convénios  (http://www.sic.unir.br/?pag=estatica&id=1468&titulo=Conv%EAnios) - Em

funcionamento.
-Despesas (http://www.sic.unir.br/?pag=estatica&id=1469&titulo=Despesas) - Em funcionamento,

no entanto 0s links levam a uma pagina nao existente
(http://http//www3.transparencia.gov.br/ TransparenciaPublica/jsp/execucao/execucaoPor ProgG
overno.jsf e

http://http//www 3.transparencia.gov.br/TransparenciaPublica/jsp/execucao/execucaoPorNatDes
pesa.jsf?consulta2=2&CodigoOrgao=26268).

-Licitacbes e contratos:
(http:/Avww.sic.unir.br/?pag=estatica&id=1470&titulo=L icita%E 7%F5es%20e%20Contratos)
- Em funcionamento.

-Servidores (http:/Aww.sic.unir.br/?pag=estatica&id=1471&titulo=Servidores) - Em
funcionamento.

-Perguntas:  (http://www.sic.unir.br/?pag=estatica&id=1472&titulo=Perguntas%20Frequentes) -
Parte em construcéo.

-Sobre a lei de acesso a informagéo
(http://ww.sic.unir.br/?pag=estatica& id=1473&titulo=Sobre%20a%20Lei%20de%20Acesso
%20%E0%20Informa%E7%E30) - Em funcionamento parcial, o link SIC-UNIR esta em
formacéo.

-Servico de Informacéo ao Cidadao:
(http://Aww.sic.unir.br/?pag=estatica& id=1474&titulo=Servi%E70%20de%20Informa%E7%E
30%20a0%20Cidad%E30%20-%20SIC) - Em funcionamento.

-Noticias: (http:/Mww.sic.unir.br/?pag=noticias) - Em funcionamento, mas sem atualizacdo.

-Downloads (http://www.sic.unir.br/?pag=downloads) - Em funcionamento, mas sem material para
download.

-Informacdes classificadas
(http:/Aww.sic.unir.br/?pag=estatica& id=2224&titulo=Informa%E7%F5es%20C lassificadas)

- Em funcionamento.

ASCOM (http://Awww.ascom.unir.br/?pag=submenu&id=439 &titulo=Vis%E30).

- Em funcionamento, porém desatualizado. E um dos poucos 6rgdos que da publicidade a misséo e

visdo da atuacéo do 6rgéo na UNIR.

EDUFRO (http://Aww.edufro.unir.br/?pag=estatica&id=530&titulo=Contato).

- O site funciona de maneira adequada, no entanto deveria ter mais informacoes, links para noticias

e outras melhorias pertinentes devem ser observadas. N&o hé informacéo sobre acervo, aquisi¢do de

obras ou histdrico.

A CPAv procurou a UNIR nas midias sociais, de modo a captar outro aspecto da efetividade da instituicdo
dentro de uma importante e atual dindmica atual de interacdo. Durante o movimento politico de 2011, as midias
sociais tiveram um importante papel para divulgar os temas que circundavam as polémicas do momento.

A inspecdo da Comisséo nas principais redes sociais encontrou o seguinte:



- Facebook (https://www.facebook.com/unir.ro) — Fanpage Ativa e atualizada
No facebook também encontra-se outra pagina da ASCOM, UNIR: https://www.facebook.com/fundacao.unir
- ativa, mas ndo atualizada. Ha bastante paginas relacionadas com o6rgdos internos da UNIR. Estes links,

porém nao sdo identificados na pagina institucional.

- Twitter (https://twitter.com/ascomUNIR) — Desatualizado

- Youtube — Néo é encontrado um “canal’ organizado pela ou para a UNIR, mas ha, por esta via de
disseminacdo on-line, muitos registros acerca das atividades e movimentos da Universidade Federal de

Ronddnia”.

- Wikipedia — A Unir possui um link na Wikipedia. Este link agrega informagdes da Universidade. Onde se
inclui, por exemplo, relacdo dos Convénios Internacionais.

UNIR na Wikipedia: http://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_Federal_de Rond%C3%B4nia

Conforme nota na pagina Wikipedia: “[...] pagina foi modificada pela Gltima vez a(s) 18h53min de 25 de

outubro de 2013”. Mas ndo informa por quem.

- Blog — O Blog “Forum Permanente em Defesa da UNIR” possui a ultima noticia datada de maio de 2012.
Este Blog ndo esta catalogado como oficial na instituigdo, mas esta caracterizado como a “manutencdo de um
canal” com as pautas da UNIR. http://forumdaunir.blogspot.com.br/

A Comissdo o averiguou Blogs porque vérias instancias da UNIR utilizam meios alternativos como

espagos para disseminacdo de informagéo oficial. Note-se, por exemplo, a PROCEA.

- Academia.edu - Este site é dedicado a divulgacao cientifica. Através do https://unir.academia.edu/, a UNIR
agrupa departamentos ou temas com as producdes cientificas institucionais.
Outros mecanismos sdo as bases da CAPES e CNPQ relacionados aos periédicos, mas por serem

extremamente especializados para os objetivos dessa dimensdo, eles ndo foram inspecionados.

Percepc¢ao dos usuarios

Professores, alunos e técnicos foram perguntados sobre o que percebiam em relacdo a base de dados da IES.
Para atingir niveis mais elevados de decisdo participativa e responsabilizacdo compartilhada é recomendavel que a
instituicdo permita que os dados estejam alinhados com os objetivos.

A visdo da comunidade universitaria ndo é positiva. Para todos os trés segmentos, os dados, a tecnologia € o
padrdo tecnoldgico da UNIR, ndo estdo adequados a Instituicdo. Em parte isto pode significar que embora haja um
crescimento na disponibilidade e uso das tecnologias para informagéo, esta informacéo ainda ndo se comunica com o
sentimento de confianca da comunidade, a ponto de os avangos institucionais serem notados e apreciados por sua

eficiéncia.



Figura 43 - Percepcao dos usuarios em relacdo a base de dados da IES.

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

SEM OPINIAO
m A base de dados permite interacdes continuas com a comunidade.
m A tecnologia de informag &o da instituicdo é compativel com a demanda de dados/informag Ges a ela colocados.

m Ainstituic &0 mantem-se atualizada com as tecnologias emergentes.

Ainda prevalece certa nebulosidade em torno da competéncia da UNIR em comunicar e bem informar os usudrios
dos servigos que sdo prestados por ela. Isto se confirma ao olharmos as respostas das perguntas voltadas a constituicédo de
uma base de dados na Figura 44 a seguir.

Figura 44 — Tipo de orientacdo da Base de dados Institucional.
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m Ainstituicdo possui uma base de dados orientada para o seu aprendizado e melhoria do desempenho.

m Os dados estdo sempre alinhados e atualizados em face dos objetivos institucionais

As respostas indicam que os avancos da UNIR neste tema ndo sdo perceptiveis, uma vez os respondentes
informam que ndo ha garantia de que a base de dados esteja orientada ao aprendizado institucional ou alinhados com os
objetivos da instituicdo. Dito isto, o repertorio de comunicacéo social na UNIR necessita ser revisto em torno da melhoria
deste aspecto.

Quanto & insercdo externa da UNIR na comunidade, a Comiss&o ndo obteve sucesso em sua iniciativa de procurar

abordar, através de questionario, as diversas instituicdes parceiras da UNIR. Segundo documento sistematizado pela
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PROGRAD com base no relatério de gestdo 2012, a UNIR possui relacionamento com um sem-nimero de organizac6es
e com finalidades diversas, mas neste relatdrio ndo contamos com a disponibilidade de tempo e pessoal para coleta desses
dados.

Do mesmo modo, ndo foi avaliada a participagdo da UNIR em outros 6rgdos de representacdo, tais como a
Fundacéo Rondonia'!, Conselhos Profissionais, Comissdes Avaliadoras do MEC ou assemelhados, Féruns de Entidades
locais, nacionais e regionais e Organizacfes Civis, Movimentos Sociais, uma vez que ndo foi acessivel a CPAv obter a
listagem de quem sdo os indicados da UNIR e em quais organizagdes ocorre a participacdo deste, para que pudéssemos
compreender qual identidade, temas e oportunidades a UNIR vem sendo figurada a partir das pessoas indicadas.

Estas questfes sdo importantes dado que tais posicdes 0 sdo em nome da instituicdo e ndo em nome do individuo
que a representa. Portanto, tais exposicdes devem ser avaliadas como um produto que resulta de um equilibrio entre as
bandeiras institucionais e as possibilidades individuais de intervencdo na sociedade. Neste nivel também estdo a
participacdo e desempenho da UNIR nos foruns especializados de dirigentes. Ainda que restritos ao carater politico da

gestdo, ndo ha visibilidade suficiente de seus resultados e importancia para organizacao institucional.

Criada como alternativa ao Projeto FAPERO que néo se estabeleceu. Seu estatuto esta publicado na Pag. 4 do Diério Oficial do Estado de Ronddnia (DOERO) de 05 de
Dezembro de 2012. Ver mais em: http://www.jusbrasil.com.br/diarios/43941932/doero-05-12-2012-pg-4.



DIMENSAO 5 - POLITICAS DE PESSOAL - RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos s&o entendidos como o Corpo Docente e Pessoal Técnico'” Administrativo. Suas
caracteristicas estdo definidas no Estatuto e Regimento da UNIR. Atualmente®®, a UNIR conta com 612 docentes
sendo 84,31% em Regime de Dedicacdo Exclusiva* e 279 técnicos administrativos até 2012, dos quais apenas 4 s&o
contratos de 20 horas.

Com o crescimento de vagas (e consequentemente ampliagdo do acesso) e de cursos, € necessario refletir
sobre a relagdo entre alunos e técnicos e alunos e docentes, com base nos indicadores de desempenho considerados

pelo TCU e expresso na Figura 45 a seguir.

Figura 45 — Relacéo aluno/docente, aluno/técnico e técnico/docente (2003 — 2012).
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Desde 2009, a relagdo técnico por professor se mantém abaixo de 01, mas ndo ha como indicar um parametro
de satisfacdo para esta relacdo. Em primeiro lugar porque ndao ha registros disponiveis que indiquem qual seria o
parametro para a UNIR, apesar das contratacdes na IES e a existéncia de uma Comissdo de Dimensionamento,
conforme previsto na Lei 11.091 de 2005. Por sua vez, como dito anteriormente, no Plano REUNI somente foi
satisfeito a relacdo quanto ao niimero docente e aluno™.

Nota-se também que ha mais alunos por técnico do que alunos por professor. Isto também reflete a defasagem

no atendimento aos servigos da UNIR aos usuarios destes, no caso, os alunos. A Comissao avalia que isto se reflete

12 para estes dados relacionados a técnicos, a nomenclatura utilizada pelo TCU, que compoe a base dos dados do Grafico XX é: funcionario equivalente.
Auditoria na decisdo TCU nr. 408/2002, que leva em conta o estagio dos alunos de bolsa trabalho e servidores terceirizados. Ou seja, ndo-somente 0s técnicos
administrativos do quadro permanente da UNIR.

'3 Até o fechamento deste relatério em 30 de novembro de 2013. Dados de contratagio até junho de 2013.

14 Quadro Permanente, Ensino Superior.

5 «Art. 1o Fica instituido o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais - REUNI, com o objetivo de criar condigdes
para a ampliacéo do acesso e permanéncia na educagdo superior, no nivel de graduacéo, pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos
existentes nas universidades federais. § 1° - O Programa tem como meta global a elevagao gradual da taxa de conclusdo média dos cursos de graduagéo presenciais
para noventa por cento e da relacdo de alunos de graduacéo em cursos presenciais por professor para dezoito, ao final de cinco anos, a contar do inicio de cada

plano”.
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nas questdes de satisfacdo quanto aos servicos administrativos, como demonstra a Figura 46 a seguir, onde os niveis

de satisfacdo com os estagiarios sao elevados.

Figura 46 — Nivel de satisfagdo com os servigos de atendiimento administrativos da UNIR.
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Isto pode ser explicado em parte pelo dado empirico de que em alguns setores a presenca dos estagiarios é
determinante para as acdes do setor. Note-se, por exemplo, os Departamentos Académicos do Campus de Porto Velho.
As evidéncias indicam que a demanda por técnicos-administrativos ainda é um gargalo institucional porque as tarefas
de gestdo e suporte ao ensino, pesquisa e extensdo imprescidem equipe técnica qualificada nas atividades de
competéncia administrativa e rotinas institucionais, que também tem sido cumprida por docentes especialmente
quanto & gestdo de projetos’® e rotinas administrativas académicas’’.

A caréncia de técnicos administrativos ndo consiste em uma dificuldade exclusiva da UNIR. Por conta da
defasagem nacional, o governo federal redefiniu o Plano de Carreira do pessoal técnico através da Lei 11.091 de 12 de
janeiro de 2005, alterada pela Lei 11.233, e no artigo 7° determinou as formas de adequagdo do quadro, mediante

redimensionamento das politicas de pessoal técnico administrativo. Diz o artigo que,

“[...]Jo dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal se dara mediante a andlise do quadro de pessoal, a
definicdo da estrutura organizacional e suas competéncias, a analise dos processos, condi¢des de trabalho, a composicdo
etaria e de salde ocupacional, foi criado o Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal e Modelo de

Alocacdo de Vagas, considerando a situagdo real em contraponto com o ideal”.

Por isto, na base da pagina internet UNIR encontra-se o portal “redimensionamento” onde estdo disponiveis
um Plano de Redimensionamento para o pessoal técnico administrativo, com os formularios para consulta aos grupos
de servidores. Entretanto, o portal ndo informa qual é (ou foi) o tempo para essas atividades, quais relatérios ou dados

de/para sua concluséo.

16 Licitagdes, Compras, Monitoramento de Material, Revisdo e Acompanhamento de projetos basicos, Obras e Infra-estrutura , Manutencdo de equipamentos,
logistica de eventos etc.
17 Digitacéo, redacéo, abertura de processos, atendimento ao publico, entrega de documentos, acompanhamento de processos, servicos de controle operacional e

académico, fluxo de comunicacéo e informacéo administrativa etc
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Quialificacdo do Pessoal

Quanto a qualificacdo do pessoal a Comissdo obteve apenas os dados relacionados ao corpo docente
qualificado baseado no IQCDlB. O indice é crescente entre 2007- 2009, estavel em 2010, com novo crescimento em
2011 e um leve declinio em 2012 (Figura 47).

Figura 47 — Indice de Qualificago do Corpo Docente (IQCD).
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A Comissao atribui esse declinio de qualificacdo do pessoal com doutorado ao aumento na contratagdo de
professores com mestrado, dada auséncia de candidatos com doutorado em certas areas dos concursos. Atualmente o
percentual de mestres estad em 45,58% em relagdo a doutores que é de 35,62%. Isto reacende na institui¢do a demanda
por qualificar seu pessoal e a estabelecer uma politica de qualificacdo que permita alcancgar niveis mais elevados em
curto espaco de tempo. Do mesmo modo, estabelecer uma politica interna que permita identificar o nivel de
qualificacdo também dos técnicos administrativos.

Especificamente em relagdo aos técnicos-administrativos, apds um longo periodo de estagnacdo entre 2007-
2013, houve concursos com a oferta de 271 vagas, conforme os editais disponiveis no portal de Processos Seletivos da

UNIR: http://www.processoseletivo.unir.br/index.php?pag=concursos&id_tipo=1.

Figura 48 — Oferta de vagas em concursos para

servidores técnico-administrativos.

Ano Vagas
2007 8
2008 33
2009 9*
2010 10
2011 34
2013** 177

271

*Com cadastro de reserva de 29 vagas.
**Em andamento até o encerramento deste Relatério (em 30 de novembro
de 2013).

8.0 1QCD ¢ o Indice de Qualificagéo do Corpo Docente é um indicador definido para CAPES para a relago entre o niimero total de docentes da IES e a titulacéo

desse quadro. Ver.: www.capes.gov.br
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Um item a considerar na politica de pessoal sdo os estagiarios. Eles sdo contados como forca de trabalho
técnico na Universidade e essas atividades relacionadas como Bolsas de Estagio Profissional possuem grande

ampliacéo.

Figura 49 — Evolugdo das bolsas de estégio profissional.
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Essas bolsas sdo administradas pelo setor de Recursos Humanos da UNIR, uma vez que a regulamentacao
dessas bolsas se referem a Lei 11.788, 25 de setembro de 2008 relacionada a Politica de Estagio para estudantes.

Ressalte-se que os alunos estagiarios ndo precisam ser, necessariamente, estudantes da UNIR.

Apoio a politica de pessoal

Especificamente em relacdo ao apoio ao corpo docente, 0 documento sistematizado pela PROGRAD, informa:

(...) A UNIR, por meio das politicas nacionais gerenciada pela CAPES, busca qualificar seus docentes
langando méao de programas de qualificacdo doutoral e p6s-doutoral como:

Programa de Formacdo Doutoral Docente (PRODOUTORAL);

Doutorado Interinstitucional (DINTER); e.

Programa Nacional de Cooperacdo Académica (PROCAD).

Dispde, ainda, do Programa de Apoio a Participacdo de Eventos (PROAPE), por meio de auxilio
financeiro, que visa subsidiar parcial ou totalmente despesas com a inscri¢do, hospedagem e transporte de

participantes de eventos com apresentacdo de trabalhos. (...)

A Comissdo ndo obteve dados referentes ao dispéndio e fonte de recursos destes investimentos, e o fluxo de
atendimentos nestes programas de apoio institucional ao docente de modo a produzir uma analise entre demandas e
concessdes. Também ndo encontrou informacdes disponiveis na UNIR sobre a regulamentacdo dessas acoes.

Apesar da existéncia desses instrumentos mencionados nos relatorios institucionais, a percepcdo de
professores e técnicos (também dos alunos) sobre a existéncia de servigos que visem a melhoria das condicGes de
trabalho, para além de estimulos externos a qualificacdo, mas também as politicas de pessoal voltadas ao ambiente de

trabalho. Quando perguntados sobre o quanto estdo satisfeitos com os servicos de alimentagdo (restaurantes e
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lanchonetes) e atendimento de salde ou esportiva, o percentual daqueles que se dizem ndo satisfeitos esta acima de
60%.

Figura 50 — Grau de satisfagdo com atendimentos (alimentacéo, saude e préaticas desportivas).
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Entre 2007 e 2009 os Boletins de Servico informam diversas Portarias para compor a Comissao para o
Redimensionamento das Necessidades de Pessoal Técnico-Administrativo. Nao encontramos disponiveis os dados que
informem o resultado dessas Comissdes e ndo € possivel concluir que esta Comissao realmente atuou diretamente na
definicdo das politicas para dimensionamento de pessoal técnico-administrativo, capaz de influenciar na obtengdo e
definicdo das vagas de concurso.

Também foi instituida na UNIR a Coordenacdo de Capacitacdo e Qualidade de Vida do Servidor, com prédio
préprio no Campus José Ribeiro Filho. E sabido através da divulgagdo na pagina internet da UNIR que existem
atividades relacionadas a capacitacdo de servidores. Entretanto a Comissdo ndo teve disponivel dados sistematizados
com vistas a analisar a relacdo entre a oferta, utilizacdo e resultados dos servigos dessa Coordenadoria, bem como
acerca do seu planejamento, estrutura e funcionamento.

Do mesmo modo, a Comissao também nado obteve dados que pudessem revelar o cenario para o atendimento
as necessidades de bem-estar dos profissionais que trabalham na UNIR. Do mesmo modo, ndo é possivel verificar a
utilizacdo, forma de acesso, beneficios e estimulo aos servidores sobre a capacitagdo através de cursos online
oferecidos gratuitamente pelo Governo Federal aos servidores através da CAPES (e.g.: cursos de inglés gratuitos) ou

pela ENAP — Escola Nacional de Administracdo Publica, através de cursos virtuais.
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DIMENSAO 6 - ORGANIZACAO DA GESTAO

A UNIR mantém a mesma estrutura apresentada no relatdrio de avaliagdo institucional em 2006, ou
seja, ela estd organizada através de um Estatuto e um Regimento Geral. Segundo estes documentos, é uma
instituicdo multicampi, com sede em Porto Velho. O sistema de organizagdo possui as unidades basicas
(Departamentos) vinculadas aos Nucleos ou Diretorias de Campus e estes, por sua vez, vinculados a
reitoria. As Pro-Reitorias sdo orgdos intermediarios, de acompanhamento e apoio. (CPAV, Relatdrio 2006)

Houve uma readequacdo das bases organizacionais quanto a distribuicdo de Cargos e Funcdes
Administrativas através da Resolucdo 014/CONSUN de 18 de maio de 2012"° e quanto a nomenclatura, a
Resolucio 015/CONSUN de 19 de setembro de 2012%°. Ambas em parte respondem aos fatos gerados pelo
REUNI na UNIR que ainda ndo haviam sido regularizados, bem como os servigos voltados a modalidade a

distancia. Por sua importancia, reproduzimos aqui o contetido presente na Resolucéo 015/2012:

()
Art. 1°.

e Incluir os Campi de Ariquemes e de Presidente Médici.

Art. 12.

e Alterar no inciso | de Gabinete para Chefia de Gabinete.

e Alterar no inciso Il de Secretaria Geral para Secretaria Geral da Reitoria.

e Alterar no inciso Il de Secretaria dos Conselhos Superiores para Secretaria Geral dos
Conselhos Superiores.

e Alterar no V de Assessorias especiais para Assessoria da Reitoria.

Art. 18.

e Alterar no inciso | de Nucleo de Educagdo para Nicleo de Ciéncias Humanas.

e Alterar no inciso Il de Nucleo de Ciéncias Sociais para Nucleo de Ciéncias Sociais Aplicadas.

e Alterar no inciso Il de Nucleo de Ciéncias e Tecnologia para Nucleo de Ciéncias Exatas e da
Terra.

e Incluir o inciso V - Nucleo de Tecnologia.

Art. 19.
o Incluir inciso VI - Campus de Ariquemes.

e Incluir inciso VII - Campus de Presidente Médici.

* DOU em 11 de Junho de 2012. Destaque para o Art. 20 - Adequar a estrutura organizacional da Fundagdo Universidade Federal de Rondénia (UNIR), conforme
anexos l e Il.
% Processos 23118.003301/2011-34 e 23118.001027/2012-40



Art. 28.

e Alterar no caput do artigo de quatro para cinco pré-Reitorias.

e Alterar o0 inciso | de Pro-Reitoria de Graduagdo, Assuntos Comunitarios e Estudantis para Prd-
Reitoria de Graduacéo.

e Alterar o inciso Il de Pré-Reitoria de P6s-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo para Prd-Reitoria de
Pés-Graduagdo e Pesquisa.

e Incluir inciso V - Pr6-Reitoria de Cultura, Extensdo e Assuntos Estudantis.

Art. 33.

e Incluir inciso Il - Diretoria de Educacdo a Distancia.

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor a partir desta data, revogadas as disposicdes em

contrario.

()

O Estatuto da UNIR é o documento que os docentes e técnicos informaram possuir muito interesse, conhecer
pouco e quase nenhum uso, conforme indica a Figura 51 a seguir. Portanto, é previsivel que o conjunto de
professores e técnicos saibam que cada unidade deve ter claro suas fungdes e estas definicdes devem estar, em
ambito mais geral, no Regimento da Universidade e, mais especifico, em Resolucdes Ordinarias.

Figura 51 — Grau de conhecimento, uso e interesse sobre o estatuto da Universidade.
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Para a gestdo da UNIR, as unidades possuem as posi¢fes burocraticas em torno dos cargos administrativos.
A reformulacdo dos Cargos de Direcdo (CD), Fungdes de Confianca (FG) e Funcdes de Coordenacdo de Curso
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(FCC), foi alterada através da Resolucéo 14/CONSUN e implantada em novembro de 2013%. De fato, 0 que houve
foi uma revisdo da posicdo e denominacdo dos cargos, mas nao de seus ocupantes ou da definicdo quanto as tarefas

e competéncias, previamente a aprovacdo. Nao foi dado a conhecer o estudo que fundamentou tais decisoes.

**k*k

A CPAv procurou obter dos respondentes as impressdes que estes tém a respeito do ambiente de gestdo
académica. As questbes dirigiram-se aos aspectos de lideranca e coordenacdo de processos de gestdo e a percepcao
do clima organizacional. Quanto a primeira questdo os dados estdo expressos ha Figura 52 a seguir.

Figura 52 — Percep¢do do Clima Organizacional I.
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m As liderangas compartilham visGes com a comunidade da instituig &o.
m As liderang as incentivam as parcerias e o trabalho em equipe.
As liderangas incentivam as melhores praticas na instituic &o.

Neste grafico salta a vista a percepcdo de docentes e técnicos de que as liderangas ndo compartilham uma
visdo institucional e tdo-pouco se empenham que tal visdo seja disseminada. Diante deste fato, é necessario identificar
quais sdo os fatores que permitem essa percepcdo. Esta é uma informacdo importante porque sugere um dado
relacionado ao Clima Organizacional.

Quando a questdo se refere aos aspectos operativos — coordenacao da gestdo — sdo os docentes a informar uma
percepcdo mais negativa, ou seja, de que os coordenadores ndo possuem CoOmPromisso com uma conscientizacdo a
respeito da missdo, visdo e valores ou tratar em conjunto o sucesso institucional. Isto sugere pautas individuais se
sobrepondo aos rumos institucionais. E um dado significativo e deve ser explorado em suas razdes, em funcio do que
demonstra a Figura 53:

2! portaria nr. 1044, de 14 de novembro de 2013-Reitoria - DOU — 19/11/2013 — Seg#o 2, paginas 17 a 20.
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Figura 53 - Percepgéo do Clima Organizacional 11.
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SEM OPINIAO

Possivelmente estas percepcdes se aclarem quando observamos as atitudes que os segmentos da comunidade

universitaria dizem possuir em si mesmos e nos demais segmentos. Foram listadas dez qualidades positivas

fundamentais para o avango do clima organizacional e elevagdo do profissionalismo na instituicdo. Sao eles:

Figura 54 — Lista de qualidades positivas fundamentais para o avanco do clima organizacional.

Item

Legenda

Acreditam uns nos outros e estimulam que colegas (professores ou técnicos) ou estudantes

acreditem também em si mesmos.

Certificam-se de que todos entendem o que querem informar

Fazem as tarefas em conjunto, cumprindo cada um a sua parte no trabalho

Permitem que se criem solucdes e respeitam as opinides dadas

Utilizam recursos diversos para se fazer entender, ndo se prendendo exclusivamente a normas e

reunides

Comentam sobre as atividades (didaticas, profissionais, de estudo ou de trabalho, segundo cada

segmento)

Realizam o trabalho em grupo

Valorizam a transparéncia e a publicidade em suas a¢des

Sabem amenizar o ambiente com bom humor

10

S&o competentes e produtivos

Obviamente, quando tratam de si mesmos, 0s segmentos possuem uma visdo bastante positiva. Mas o0 corpo

docente tem maiores convicgdes (acima de 50%) nos itens 1, 2, 6 e 10 que sdo acdes mais individuais ou interacdes

superficiais. Os alunos dirigem-se as questdes que vivenciam em sua rotina aulica. Enquanto que os técnicos nos itens
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3, 7, 8, 9 e 10, que envolvem uma perspectiva mais coletiva. Todos, porém concordam — e tem nivel elevado de

respondentes — que sdo produtivos e competentes (item 10).

Figura 55 — Auto percepc¢éo do clima organizacional.
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Mas um fator importante nessa andlise é a variacdo entre aqueles que ndo tém opinido sobre essas questfes. A

Figura 56 informa sobre quais foram as questdes e qual segmento ndo opinou sobre. Nota-se os docentes em maior

percentual nas questes 2, 4, 5, 8 e 9.

Figura 56 — Percentual dos respondentes que ndo souberam opinar referente a questdes sobre o clima

organizacional.

Nao Sei Opinar

A D T
1- Acreditam uns nos outros e estimulam que colegas (professores ou
- . . i 14,34% 32,06% 35,78%
técnicos) ou estudantes acreditem também em si mesmos.
2- Certificam-se de que todos entendem o que querem informar 24,72% 42,71% 40,38%
3- Fazem as tarefas em conjunto, cumprindo cada um a sua parte no
17,39% 37,50% 25,23%
trabalho
4- Permitem que criemos solucdes e respeitam as opinides dadas 26,57% 47,29% 41,51%
5- Utilizam recursos diversos para se fazer entender, ndo se
. . 28,00% 43,78% 36,19%
prendendo exclusivamente a normas e reunides
6- Comentam sobre as atividades (didaticas, profissionais, de estudo
16,67% 30,77% 33,96%
ou de trabalho, segundo cada segmento)
7- Realizam o trabalho em grupo 13,48% 29,05% 22,86%
8- Valorizam a transparéncia e a publicidade em suas acdes 37,31% 45,45% 32,08%
9- Sabem amenizar o ambiente com bom humor 20,07% 40,20% 24,76%
10- Séo competentes e produtivos 20,51% 31,16% 19,63%
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No cerne destas questbes, estdo as praticas voltadas a construgdo de um Clima Organizacional mais
coletivizado e tolerante. A Comissdo entende que houve certa dificuldade dos respondentes em opinar sobre este
assunto quando se trata de perceber comportamentos no ambiente de trabalho.

Um exercicio que a Comissao julgou proveitoso foi verificar os cruzamentos entre a visdo docente-técnico e
vice-versa, bem como os alunos e docentes e alunos e técnicos. O resumo dessas percepcbes pode ser vistas no

conjunto dos graficos ispostos na Figura 57 a seguir, de modo que possam ser comparaveis.



Figura 57 — Resumo comparativo das percep¢des sobre o clima organizacional, por seguimento.
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segmento).
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DESMEMBRAMENTO DA UNIR

Um debate que a CPAv identificou durante o periodo de avaliacdo da UNIR, refere-se a expansdo da oferta de
ensino superior em Ronddnia a partir do desmembramento da UNIR A iniciativa do Campus de Ji-Parand vem
envolvendo intensa mobilizacdo dos campi. Segundo o relator dos processos?,

Em momentos distintos na histéria da UNIR houve sempre a preocupacdo administrativa, pois considera-se, na grande
maioria dos atores de decisdo que foram indagados sobre o tema, que o formato administrativo multicampi com as
distancias acima de 200km da sede prejudicam o atendimento das demandas da comunidade académica.

Em 2013, o campus de Ji-Parand desencadeou um manifesto pelo desmembramento da UNIR com a criacdo da Nova
Universidade, mas ndo se refere a fundo os desencadeamentos no ambito da UNIR pelo seu desmembramento. No
mesmo ano, foram realizadas audiéncias publicas em Ji-Parana , Rolim de Moura, Vilhena, Ariquemes, Presidente
Médici e Cacoal. A comunidade participante apontou pela necessidade de uma nova universidade federal no Estado,
com apoio politico da bancada federal para realizagdo do pleito.

O CONSUN, reunido em outubro, instituiu uma comissdo pelo ato decisorio n° 094/CONSUN de 11 de outubro de 2013,
para apontar as fundamentagdes técnicas para discussdo sobre adesdo [a proposta], localizagdo e seus aspectos politicos

para escolha do local da segunda Universidade Federal do Estado de Ronddnia

Para CPav este tema tem grande importancia em razdo dos impactos que cause na redefinicdo de rumos da
UNIR no Estado.

SATISFACAO DA COMUNIDADE COM ORGAOS DA ESTRUTURA UNIVERSITARIA

A Comissdo procurou verificar também se a comunidade universitaria estava satisfeita com os servicos e/ou
setores da UNIR. Os dados estdo nos graficos a seguir, cujos dados foram organizados de acordo com a estrutura da
UNIR previstas no Estatuto.

Observa-se nas respostas que muitos respondentes indicam “ndo ter opinido” sobre se estdo satisfeitos ou ndo
com o servigo ou setor. Em parte isto pode ocorrer por auséncia de interacdo dos respondentes com 0s setores ou
desconhecer o papel ou rotina dos érgdos. Alguns respondentes — em um ndmero nao significativo — indicaram nao se
sentir confortaveis em emitir uma opinido, ainda que conhecessem o setor.

Por sua vez, a CPAv recomenda que os dados sejam lidos considerando o perfil dos respondentes — apresentado
na introducdo -, ao grau de conhecimento, uso ou interesse dos instrumentos que orientam a organizagao e estrutura da
UNIR, apresentados na Dimensao 8.

Por fim, o conjunto das respostas, categorizados conforme as defini¢des e subdivisdes previstas na legislagdo

interna da UNIR podem ser visto conforme a seguir:

22 processos: 23118.003442/202-38 e 23118.002521/2013



Administracio Superior — Orgéos Executivos Centrais e de Apoio Académico
(Titulo 11, Capitulo Il, Art. 6°. e 7°, Capitulo V, Art.28. Estatuto da UNIR, em vigor, Res. 15/2013).

Figura 58 - Grau de satisfagdo com 6rgéos executivos centrais e de apoio académico (viséo discente).
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Figura 59 - Grau de satisfagdo com 6rgéos executivos centrais e de apoio académico (viséo docente).
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Figura 60 - Grau de satisfagdo com 6rgéos executivos centrais e de apoio académico (visdo técnicos).
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Reitoria — Orgéos Executivos
(Titulo 11, Capitulo 11, Secdo IV, Art. 11 e 12. Estatuto da UNIR, em vigor).

Figura 61 — Grau de satisfagcdo com drgéos executivos (visdo docente).
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Figura 62 - Grau de satisfacdo com drgéos executivos (visao discente).
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Figura 63 - Grau de satisfacdo com 6rgéos executivos (visdo técnico-administrativo).
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Nucleos e Campi — Orgéos Académicos
(Capitulo IV, Secdo IV, Art. 11 e 12. Estatuto da UNIR, em vigor; Res. 15/2013).

Figura 64 - Grau de satisfagdo com drgéos académicos (visao docente, discente e técnico-administrativo).
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Orgaos Suplementares
(Titulo Il, Capitulo VI, Art.33. Estatuto da UNIR, em vigor).

Figura 65 - Grau de satisfacdo com 6rgéos suplementares (visdo docente, discente e técnico-administrativo).
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DIMENSAO 7- INFRA - ESTRUTURA

A infraestrutura é entendida como disponibilidade de equipamentos e instalagdes para o trabalho universitario
e 0 bom uso do espago fisico. Um instrumento que permite a verificagdo das previsdes em infraestrutura é o Plano
Diretor, geral ou para cada campus. A CPAv ndo encontrou este tipo de documento. Apenas o campus de Ariquemes fez
mengao a existéncia de um instrumento com esta denominagdo naquele Campus.

Como é de conhecimento da comunidade, o crescimento da instituicdo a partir do REUNI foi evidente.
Entretanto persistem muitas queixas relacionadas a inconclusdo das obras iniciadas. A CPAv procurou dados que
pudessem permitir comparacfes entre o estagio da IES em 2006 (Ultimo relatério de avaliacdo institucional) e atual.
Entretanto, a disponibilidade dessas informagdes pela PROPLAN para a Comisséo foi limitada, sem condigdes de
apresentar um panorama mais completo e comparativo.

Os dados apresentados pelo Campus de Presidente Médici®® refletem o processo de implantagdo do mesmo.
Foram 28 obras entre 2007-2009, perfazendo 9.868,58 m2 e entre 2010-2012, 767,25m2, com algumas etapas
concluidas em 2013. Em termos de area, Presidente Médici no periodo de 2007-2009, contabiliza 172,459 hectares,
para atividades do curso de Engenharia de Pesca e Aquicultura. O campus de Ji-Parand e Ariquemes também
forneceram informacGes descritivas dos espacos existentes, mas nao foi possivel quantifica-las ou compara-las como

foi possivel para Presidente Médici.

Manutencéo e seguranca

Uma pressdo da comunidade universitaria sempre esteve dirigida a manutencéo e seguranca dos equipamentos
e das instalagbes em geral. Sem respostas de todas as Unidades consultadas, a CPAv procurou realizar uma inspecdo
basica no campus de Porto Velho. Ainda que sem competéncia técnica, até a conclusdo deste relatério a Comissao
detectou presenca de ar-condicionados com pingadeiras, cujas solu¢des sdo improvisadas (baldes ou papeis para
absorver a agua), ou mau funcionamento (ruidos) dos mesmos; torneiras quebradas; tomadas com fios expostos,
marquise com infiltracdo e rachaduras com ameaca a seguranca dos transeuntes (especialmente no prédio dos
departamentos), insuficiéncia de extintores e saidas de emergéncia e mau cheiro nos banheiros, quando ndo estdo
quebrados ou sem agua. Também foram encontrados banheiros para portadores de deficiéncia fechados. Estes itens
relacionados a infraestrutura possuem grande impacto na avaliacdo de Cursos, além de causar mal estar aos usuarios.

Notou-se, porém melhorias na periodicidade relacionada a limpeza das salas de aula e corredores e menor
presenca do mato no campus. Também a comunidade foi notificada do processo de licitacdo para constru¢do do
restaurante universitario, porém segue descrente se isto serd um evento que alcancara concluir-se no prazo previsto.
Outro aspecto evidenciado é a falta de espacos de convivéncia e estudo para professores, técnicos e alunos tanto no
Campus quanto na UNIR Centro. Para os demais campi, a CPAv ndo recebeu dados que permitissem identificar se tais

eventos podem ser vistos de maneira mais generalizavel.

% O detalhamento desses dados pode ser visto na pagina da CPAv na internet.



Satisfagcdo da comunidade com a infraestrutura.

Voltando-se para os aspectos académicos, a Comissao verificou se a comunidade estava satisfeita ou ndo em
relacdo aos principais servi¢os em infraestrutura, a saber: Apoio Tecnoldgico, Laboratérios de Informética, Prefeitura
do Campus (gestdo da infraestrutura), Laboratorios de Curso. E perceptivel que professores, alunos e técnicos ndo

estdo satisfeitos, especialmente com os laboratérios de curso e de informatica.

Figura 66 — Grau de satisfaco com infraestrutura (docentes, discentes e técnicos).
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DIMENSAO 8 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO

Para fins didaticos a CPAv apresenta nesta dimensdo os achados relacionados ao Planejamento e Avaliacdo
existentes na UNIR. Como ponto de partida inspirou-se na categoriza¢do encontrada no relatorio da CPAv anterior
(2006) onde nota-se que tanto Planejamento quanto Avaliagdo existem em varios formatos.

De imediato, assumimos que ndo houve ferramenta analitica para CPAv — no tempo e formato disponivel para
auto-avaliacdo 2013 — que pudesse realizar cruzamentos mais substanciais relacionados a este tdpico. Entretanto, isto

ndo reduz a importancia em chamar atencdo para as evidéncias com as quais a CPAv se confrontou.

Os instrumentos e praticas de planejamento na UNIR.

Do ponto de vista organizacional, espera-se que os instrumentos de planejamento de uma IES (seja por
concepgdo ou por forca legal) sejam fios de uma mesma tessitura, a partir de uma articulagdo com o PDI e o PPI. J&
mencionamos na Dimensdo 1 que esses dois instrumentos na UNIR ndo estdo cumpridos de pleno, seja por ineficacia
de um ou inexisténcia de outro, e se confundem com outros instrumentos que surgem das proprias politicas
implementadas pelo Governo Federal. Assim, a Comissdo explorou quatro instrumentos que orientam as praticas de

planejamento na UNIR: Planejamento Programatico; Planejamento Pedagogico e o Planejamento Politico.

Planejamento Programatico.

A énfase do planejamento praticado na UNIR ¢ o planejamento programatico, conhecido como planejamento
institucional. Neste tipo de planejamento, a metodologia adotada parte da coleta das demandas das unidades
administrativas, propostas através do Plano de Ac¢do, mediante o preenchimento de um formulério definido pela
PROPLAN. Uma vez o Plano de A¢édo aprovado, passa a ser o documento orientador do que vai servir para atender as
demandas das UGRs** e guia para os Planos de Trabalho Anuais (PTA), elaborados por gestores de acdes e projetos.

No Plano de Agdo a preocupacdo é com adequacdo da Matriz Orgamentaria geral (MEC e IFES) e a Matriz
Orcamentaria prépria (Interna), que é aprovada pelo Conselho Superior e envolve o rateio dos recursos entre as
Unidades Gestoras de Recursos (UGRs). O ébvio se impde dado que tudo gira em torno dos recursos disponiveis e a
sustentabilidade financeira da Instituicdo (Ver Dimensdo 10). Por sua vez, sendo as Unidades instrumento de coleta da
informacdo, o ambiente de discussdo técnica e politica deste tipo de planejamento estdo concentrados no Conselho
Superior Administrativo (CONSAD) e Universitario (CONSUN).

Este instrumento é pressionado por dindmicas técnicas distintas: de um lado, as normativas do Tribunal de
Contas da Unido, por outro as urgéncias e agenda dos Ministérios da Educacdo e Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo. Tais orientadores nem sempre adotam a mesma linguagem. A prioridade deste planejamento é
ndo perder orcamento, e para tanto o nimero de alunos na IES é um indicador basilar. Isto fez com que a UNIR
passasse a combater a auséncia de registros académicos incompletos ou imprdprios, como a permanéncia de notas NI

(Nao Informadas) por um periodo acima do permitido (1 semestre), porque tais registros indicam que estes alunos nao

2 permanecem como UGRs na UNIR: a Reitoria, Pro-Reitorias, Nicleos, Diretorias de Campi e alguns 6rgéos suplementares.



existem, portanto ndo podem ser contabilizados na Matriz histérica da IES. Também restabeleceu o critério de
disponibilidade orgamentaria, uma vez que a distribuicdo do recurso para as Unidades levaria em conta, também, o seu
percentual de alunos N.I.

Em relagdo a este tipo de planejamento, a CPAv foi informada a buscar os Relatdrios de Gestao disponiveis
no site da PROPLAN. Entretanto, a auséncia de uma compilacéo — solicitada pela CPAv - relacionada a estes dados e
a abrangéncia do trabalho da Comissao dentro do tempo disponivel, impediram que houvesse uma analise quanto aos
mecanismos de distribuicdo dos recursos e gestdo dos mesmos em relagdo ao rateio, eficiéncia e cumprimento das
metas.

Em relacdo as Unidades, a CPAv observou que os Planos de Acdo ndo estdo divulgados nas paginas das
Unidades (Nucleos, Diregbes ou Departamentos). A Comissdo entende que essa divulgacdo tornaria perceptivel a
todos quais mecanismos de gestdo sdo mais eficazes e oferecem instrumentos sobre a mecanica do planejamento
administrativo. Isto permitiria também conhecer e verificar a existéncia desses instrumentos e, havendo relatérios de
prestacdo de contas, se as metas foram cumpridas. Nestes casos, a CPAv pressente que o planejamento programatico é
uma peca burocratica sob a qual ndo se produz ainda uma reflexdo interna, para além dos objetivos préprios

relacionados a esta ferramenta.

Planejamento Pedagogico.

O planejamento pedagdgico pode ser entendido como o conjunto de diretrizes da IES quanto as propostas de
formacdo profissional previstas em seus trabalhos universitarios. Neste ambito sdo entendidos os planejamentos
curriculares, planejamentos de ensino e programas de disciplinas. Por forca legal, o Ministério da Educacdo
determinou que os Cursos oferecessem ao publico todas as informagdes necessarias para dar conhecimento a
sociedade sobre as atividades que desenvolvem.

Fazendo uma inspecdo no site da UNIR sobre a disponibilidade de informacgdes que se refiram as acGes
pedagdgicas nos cursos, nota-se que o planejamento pedagdgico tem uma insercdo “tacita” com a presenca dessas
informaces®®. A grande maioria de departamentos tem disponivel a informacéo do percurso formativo ao longo do
curso, permitindo que todos possam saber — se desejarem e souberem onde encontrar a informacéo — qual é o plano
formativo disponivel. Também ha presenca de Projetos Pedagdgicos em sua versdo integral, permitindo que todos
saibam as orientacdes necessarias sobre a filosofia, perfil, estrutura e recursos previstos para o curso.

Os planejamentos de ensino e programas de disciplinas ndo estdo ainda tdo acessiveis quanto as informaces
gerais. De modo geral, os alunos informam que os Programas sdo disponibilizados pelos professores, mas ndo foi
possivel quantificar essa informacdo. Do mesmo modo, a CPAv detectou a necessidade de verificar as praticas de
ensino em comparagdo com o0s programas. A CPAv ouviu queixas frequentes em relacdo aos horarios, materiais
didaticos, frequéncia de professores. Essas evidéncias exigiriam uma avaliagdo mais acurada do ambiente pedagogico

da UNIR, através de instrumentos e avaliacdo especifica deste tdpico.

% http://www. unir.br/?pag=subme nu&id=324&titulo=Cursos%20de%20Gradua%E7%E30



Planejamento Politico.

No geral, o planejamento politico é um instrumento que define o perfil, estilo e bases que conduzirdo as a¢des
da equipe gestora apds eleita. Através do documento “Contextualizacdo da UNIR”, produzido pela PROGRAD? a
CPAVv encontrou o Plano de Metas da gestdo da UNIR para o periodo de 2012 — 2015, considerando-se, inclusive a
auséncia de um PDI.

A existéncia do documento de Planejamento, em si, € bem-vinda. No geral, as Unidades organizam suas a¢Ges
focando-se no planejamento programatico. Isto promove, em alguns casos, uma desvinculacdo entre a memdria dos
compromissos propalados durante o periodo da disputa eleitoral quando ha consulta a comunidade, e os mecanismos
de avaliacdo e revisdo de metas da equipe gestora e da prépria gestdo. A CPAv ndo encontrou instrumento similar para

os periodos 2000-2012. E recomendavel que o documento atual fique disponivel na pagina da reitoria da UNIR.

Os instrumentos e praticas de avaliagdo na UNIR.
S4o vdrias as praticas de avaliacdo na UNIR. A CPAv encontrou quatro mais visiveis: Avaliacdo de Cursos e
Institucional; Avaliacdo Pedagogica; Avaliacdo Profissional e Avaliagdo Administrativa. Do mesmo modo, estas

praticas e instrumentos se intercruzam, mas convém observa-las individualmente.

Avaliagéo de Cursos e Institucional.

Esta € uma pratica bastante visivel na UNIR atualmente, especialmente em razéo das acdes relacionadas aos
processos de autorizagdo, credenciamento, reconhecimento de cursos e recredenciamento da UNIR coordenadas pela
PROGRAD.

Este processo € vinculado diretamente com o sistema E-Mec por ser o instrumento que realiza o registro e
controle do processo de reconhecimento dos cursos no pais.

Atualmente, essa avaliacdo também € orientada a partir do Sistema Nacional de Avaliacdo (SINAES) mediante
uso do CPC e ENADE. No E-mec é possivel confirmar a auséncia do conceito institucional (Cl) da UNIR, por ainda
ndo haver recebido a Comissdo de Avaliacdo Externa e ser necessario haver pedido de recredenciamento. Sendo os

dados publicos, esta informacao pode ser conferida no préprio sistema E-MEC na internet (Figura 67):

% http://www.avaliacaoinstitucional.unir.br/index.php?pag=downloads - Pasta: ARQUIVOS



Figura 67 - Cl da UNIR, até 30 novembro de 2013.
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Até novembro de 2013, a UNIR obteve 47 cursos avaliados, concentrando os resultados do Conceito Preliminar
de Curso entre 3 e 4 pontos da escala. Mesmo indice de concentracdo para o exame do ENADE. Estes dados
repercutiram no fato de que a UNIR teve 35 cursos avaliados no periodo 2010-2012, atingindo a faixa 3 na escala do
IGC.

Figura 68 - Tabela de avaliagdo para reconhecimento de cursos da

UNIR.
ESCALA CPC ENADE
1 0 2
2 5 5
3 15 17
4 10 10
5 1 2
SC 1 27
NA 15 1
47 64
Figura 69 - IGC - Triénio 2010 - 2012 (Divulgado em 2013)
Numero de Numero de
Conceito B (Proporcéo de Conceito Conceito
Cursos Cursos com o (Proporgao de i . i IGC IGC
médio da Mestrandos - Médio do Médio do
avaliados no CPC no Graduandos) . (Continuo) (faixa)
e e Graduacao Equivalente) Mestrado doutorado
triénio triénio
35 33 0,9090 2,6184 0,8793 3,2230 2,00 2,75 3

Fonte: INEP, 2013.
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Até o encerramento da elaboracdo deste relatério apenas dois cursos tiveram que realizar um Protocolo de
Compromisso, com vistas adotar medidas que melhorem o seu desempenho e evitem o fechamento do curso pelo
Ministério da Educacdo. Cabe a CPAv acompanhar estes processos juntamente com a PROGRAD.

Quanto a avaliacdo institucional a UNIR retomou esta acdo em 2013. Entretanto, alguns espagos precisam
ser analisados para que esta atividade faca sentido para a gestdo e aprendizagem da instituicdo. Segundo esta
experiéncia e as observagfes da comunidade nos espagos dos questionarios destinados a respostas abertas, alguns
aspectos podem ser potencializados:

e Articular as diversas formas de avaliacdo existentes na UNIR de modo a ter mecanismos de analise
de desempenho melhor articulados;

e Construir os proprios indicadores de desempenho da UNIR;

e Agilizar e integrar os processos de avaliacdo pedagdgica;

e Produzir um sistema articulado e integrado de informacdes;

e Efetivar projeto de avaliagdo institucional permanente de modo a ser continuo executado e
monitorado pela CPAv;

o Considerar a Universidade Multicampi quando da composicdo da Comissdo de Awvaliacdo
Institucional;

e Garantir as condicdes de trabalho e logistica para os trabalhos da Comissao;

e Participar e opinar nos processos de planejamento institucional e pedagégico, de modo que as

proposicdes de melhoria sejam incorporadas de maneira adequada e transparente.
Avaliacdo Pedagogica e Avaliacdo Profissional

A PROGRAD no documento “Contextualizacdo da UNIR” identificou oito (8) Resolu¢Bes do conjunto dos
Conselhos Superiores da UNIR que tratam da atividade docente, dentre as quais quatro (4) que se ocupam
basicamente dos procedimentos para progressdo na carreira e quatro (4) que se ocupam das ac¢des do trabalho docente.
De modo geral, avaliagfes sdo mencionadas e utilizadas para fins de progressao funcional e estagio probatério. Os
registros sobre processos e praticas de avaliagdo que repercutam nos cursos ou na IES ndo estiveram disponiveis, de
modo a entender este processo no aspecto voltado a qualidade do ensino.

A CPAv identificou uma tensdo em relacdo as progresses funcionais docentes. Nota-se insatisfacdo dos
professores em relacdo ao tramite, prazos e efetividade remuneratéria dos processos de progressao funcional.

Em relagdo aos alunos, sistematizou o registro de onze (11) ResolugBes, basicamente voltadas as rotinas
académicas (conclusédo de curso, conferencia de grau etc.). Apenas uma (1) Resolugdo, do ano de 1995, que trata dos
resultados e registros da avaliacdo da aprendizagem.

Para CPAv tais evidéncias, embora carecam de aprofundamento, expressam a necessidade da UNIR
identificar quais aspectos podem ser melhor explorados de modo a gerar ferramentas que se articulem com o0s
indicadores de qualidade e de sucesso institucional, profissional e de aprendizagem docente e discente. Do mesmo
modo, a avaliacao sobre o impacto da formacédo oferecida e dos egressos sdo mencionados, mas nao revelados durante

0 processo de avaliacdo institucional.



Avaliagéo “Administrativa”

Os orgdos de controle interno seguem atuantes na UNIR. Estdo neste papel a Procuradoria Juridica e a
Secretaria de Controle Interno. Essa posicdo de acompanhamento das tarefas institucionais se sobrepdem, inclusive,
as acdes que possam ser desenvolvidas pela prépria CPAv da UNIR. Néao ha divulgacdo sobre os documentos
produzidos, seu uso e contribui¢cbes. Nota-se esses agentes sendo tomados como ferramentas da gestdo. A CPAv ndo

obteve dados sistematizados da atuagdo dessas unidades na UNIR.

Planejamento e Avaliagdo no processo de reforma universitaria: estatuinte.
Para contribuir com este tema, a CPAV partiu do principio de que é fundamental saber o quanto a comunidade

esta instrumentalizada para participar do processo estatuinte. Ao ver da Comissdo, saber o quanto a comunidade
conhece, usa ou se interessa pelos principais instrumentos que sdo utilizados para materializar a estrutura da UNIR
poderia ser uma boa referéncia sobre por onde comecar a tarefa, de modo que a reforma universitaria amplie o
conceito de ajuste burocratico para desenho de instrumentos e estratégias para redimensionar a organizacdo da
instituicdo em razdo das suas funcGes e trabalhos universitarios.

Para isto retomou a percepcdo da comunidade sobre as principais normativas, vistas em seu conjunto para que
haja uma reflexdo a respeito. Como os respondentes foram perguntados sobre o quanto (graus 1, 2 ou 3) conhecem,
usam ou se interessam sobre o critério (no caso o documento especificado), agrupamos estas informacbes por

percentual, com a dupla legenda:

LEGENDA UTILIZADA:
COR PARA O CRITERIO NUMEROS PARA OS GRAUS
PERGUNTADO POSSIVEIS NA RESPOSTA
Rosa Uso 1 nada
Azul Conhego 2 pouco
Verde Interessa-me 3 muito

Os quadros séo apresentados logo apos estes textos e refletem o seguinte:

Figura 70 — Consideragfes quanto a percepgdo da comunidade sobre as principais normativas da Universidade.

Finalidade do
instrumento

Tipo de instrumento Consideracdes da CPAv

OrientagBes Internas e
Estruturais

PDI, Regimento, Estatuto,
Resolugdes, Regimentos
Especificos

Os técnicos sdo a categoria cuja indicacdo de uso e conhecimento mais se
dilui no conjunto das respostas. O percentual de respostas dos docentes em
qualquer dos graus optados para responder é sempre bastante significativo
quando comparado com os técnicos.

Orientacdes
trabalhistas

RJU, Cddigo de Etica do
Servidor, Boletim de Servigo

S&o os docentes a participar das respostas em todos os itens no grau “pouco”
tanto para “uso”, quanto para “conheco”.

Orientacdes

PPP.ResolugBes especificas

Apesar do amplo interesse, docentes e técnicos tem suas respostas dissipadas

Pedagogica-Formativa | (rotina), Legislacdo | no grau 2 (pouco) seja para conhecimento ou uso destes instrumentos,
Educacional especialmente no que compreende a legislagdo educacional.
Controle Didéatico- | Sistemas  Nacionais de | O interesse sobre este tema entre docentes e técnicos se concentra no item

Administrativo

regulacéo e avaliacdo

muito, enquanto que o uso e o conhecimento esta dividido entre nada e pouco,
sugerindo uma dilui¢do sobre o dominio e a importancia destes instrumentos.

OrientagBes Externas

ou Amplas

Constituicdo Federal,
Normas ou Acordaos (TCU,
MPF)

Coincide a informagdo entre técnicos e docentes conhecerem e usarem pouco
estas ferramentas. O grau de interesse na escala 3 (muito), apesar de existir,
possui um percentual relativamente baixo entre os docentes.

A seguir, as tabelas para apreciagdo e analise mais acurada pelo leitor deste relatério.




LEGENDA UTILIZADA:

COR PARA O CRITERIO PERGUNTADO

NUMEROS PARA OS GRAUS POSSIVEIS NA RESPOSTA

rosa Uso 1 nada
azul Conheco 2 pouco
verde Interessa-me 3 muito

Figura 71 - Percepg&o de docentes e técnicos sobre as principais normativas da Universidade 1.

FINALIDADE PRINCIPAL DO RESPOSTAS SEGUNDO
INSTRUMENTO E TIPOS CRITERIO (COR) E GRAU (NUMERO)
1 2 3
ORIENTACOES INTERNAS
D T D T D T
ESTRUTURAIS
Plano de Desenvolvimento Institucional da 44%
59,20% 42,42% 43% 69,11% 64,58%
UNIR 62,64%
57,22% 42%
Regimento Geral da UNIR 54,74% 4421%
8229% 73,63%
5361% | 38,14%
40,21%
Estatuto da UNIR 4632% | 36,84%
35,79% 75,58% 66,30%
Resolugdes especificas: 45,45% 38,71%
5549% | 52,22%
estrutura da UNIR 49,44% 38,95%
Regimento Interno dos Conselhos 62,505 40,40%
. 53,49% 40%
Superiores da UNIR 61,11% 41,86%
60,20%
Regimento do colegiado e Departamento 6:40%
ou Curso de Graduago ou Pés-Graduacio 43,21% SIS
ao qual esta vinculado Rk
80,95%
43,21%
1 2 3
ORIENTACOES TRABALHISTAS D T D T D T
Regime Juridico de Trabalho do Servico s T 24
Publico Federal 4451% i
73,86%
37,31% 3731% 43,75%
Codigo de Etica do Servidor B
38,20% 67,84%
76,34%
68% 66,67
Boletim de Servico UNIR 39,13% SR
72,46%
70,33%
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LEGENDA UTILIZADA:

COR PARA O CRITERIO PERGUNTADO

NUMEROS PARA OS GRAUS POSSIVEIS NA RESPOSTA

rosa Uso 1 nada
azul Conheco 2 pouco
verde Interessa-me 3 muito

Figura 72 - Percepcao de docentes e técnicos sobre as principais normativas da Universidade I1.

FINALIDADE PRINCIPAL DO
INSTRUMENTO E TIPOS

RESPOSTAS SEGUNDO

CRITERIO (COR) E GRAU (NUMERO)

1 2 8
ORIENTACOES PEDAGOGICO-
FORMATIVAS D T D T D T
45 88 80% 45,24%
Projeto Pedagégico do curso em que % 77.95%
trabalha, estuda ou apoia !
45,68% 90,42%
68,69
% 45,65%
Resolugbes especificas: calendario da 41,05 69,19 ®
UNIR % % 58,43%
82,14
%
ResolugBes especificas: sistema de 41,30 36,73% 67,24 58 43%
avaliacdo da UNIR % 35.59% % !
Leis Educacionais Complementares 3478 49% 4%)}(‘)24 65.70
pertinentes a Educac&o Superior (e.g.: 0} 3478 % ! 47,83%
Diretrizes Curriculares) ° 47,28% %' 0
1 2 3
CONTROLE DIDATICO-
ADMINISTRATIVO P T P T P T
_ o 57,39 43,43%
Sistema de avaliacio da CAPES %o 7143
(Coordenadora de Aperfeicoamento do 64,37% % ! 45,45%
Pessoal de Ensino Superior) 39,77% ©
43,18%
Sistema  Nacional de  Avaliagéo 35,48% 47,24% 3556 56,21 3536%
(SINAES, ENEM, ENADE) 48,86% 48.86% ! % !
1 2 3
ORIENTACOES EXTERNAS E/OU
AMPLAS D T D T D T
49,50% 40,46%
, (1]
Constitui¢do Federal 62,35%
47,87
49,45% 69,23%
40,63 42,71
0, y 3
Acotrddos e Normas do Tribunal de SRk %5 % 37.20% 5450
Contas da Uni&o e Ministério Publico 55.37% ;3.22 40.22%




DIMENSAO 9 - POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
Neste item, a Comissdo investigou se os alunos estavam satisfeitos com os servicos de alimentacdo
(restaurantes ou lanchonetes) e atendimento em salide e esporte. N&o estiveram disponiveis para a CPAv os dados
relativos a descricdo e quantificacdo dos atendimentos nessas areas.
Assim, focando na percepcéao dos alunos que responderam ao questionario, tal qual ocorre entre professores e
técnicos administrativos mencionado na Dimensdo 2, ha um percentual significativo de pessoas nao-satifeitas com o

que encontram na UNIR.

Figura 73 — Grau de satisfagio com a politica de assistencia estudantil.
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indiferente

Percepcao dos Alunos

m Restaurantes e/ou Lanchonetes m Atendimento de Sadde ou Esportiva

A politica estudantil que tem por base a assisténcia estudantil, envolve alimentagdo, moradia e transporte e
foram implantadas na UNIR a partir de 2009. Tem um valor variavel, conforme informado na tabela observada a partir
do site da PROCEA:

Figura 74 — Tabela de valores dos auxilios (bolsas) de assistencia estudantil.

TIPO DE AUXILIO (BOLSA) VALOR

Aucxilio alimentagdo R$ 132,00 mensais no cartdo “Redeconv”
Auxilio creche R$ 200,00 mensais na conta do beneficiario
Auxilio moradia R$ 250,00 mensais na conta do beneficiario
Auxilio transporte 40 créditos mensais no cartdo “Leva Eu”
Auxilio  transporte/alimentacdo R$ 240,00 mensais na conta do beneficiario
(interior)

Bolsa permanéncia R$ 400,00 mensais na conta do beneficiario

Fonte: www.procea.unir.br

Essas politicas de assisténcia sdo coordenadas pela PROCEA? e ja foram tocadas, de algum modo, na
Dimensdo 2. Comparadas com as demais politicas de bolsas (Figura 75), existe uma participacdo significativa de

concessdes, com destaque para a assisténcia®® estudantil.

%7 Sobre bolsas e atividades PROCEA: http://www.procea.unir.br/?page_id=1000

28 para 0 ano de 2011, lembramos a Nota sobre os dados na Fig.36. Isto foi mencionado na Dimensdo 2, pagina 43, deste relatorio.
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Figura 75 — Oferta de bolsas/auxilios para pesquisa, extensao, assistencia e estagio 2007-2012.
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Entretanto, ndo esteve disponivel para a Comissao dados ou estudos que informem de modo mais apropriado o
efeito e a eficacia desta assisténcia para a permanéncia e sucesso dos alunos atendidos com essas bolsas, ou estudos

comparativos quanto aos tipos de bolsa e associa¢cdes com desempenho profissional dos egressos.

Esporte

Ndo hd mencdo a uma politica desportiva nem pratica de esporte na Instituicdo para os discentes. As
bolsas de desenvolvimento académico voltadas para o esporte (tais como monitorias, treinamento etc.) ndo sdo
mencionadas, nem indicadas em documentos e relatérios. Apesar da UNIR dispor do mais antigo curso de formacdo
na area da Educacdo Fisica e ter os principais cursos na area da salde, a Comissdo ndo encontrou registros nem
recebeu dados das Unidades que informassem sobre a convergéncia entre a formagédo de profissionais para a area do
esporte, salde e lazer educativo e a manutencao de atletas (ha alunos que foram atletas antes de ingressarem na UNIR)
ou identificagdo de potencial esportivo na instituicao.

Em Porto Velho encontramos uma organizacéo espontanea dos alunos através de rede social®®

. Na Federagdo
Rondoniense de Desporto Universitario (FRDU) — que a UNIR foi a fundadora — o estatus atual da UNIR é de
ouvinte, haja visto ndo cumprir com as obrigacdes com as anuidades. A participacdo em competicdes em 2012 ocorreu
no Voleibol e Futebol de Saldo como convidada, mas ndo foi competitiva em nenhuma das modalidades. Sabe-se,
porém que a UNIR nao dispbe de Uniforme oficial nem identidade visual para a representacdo esportiva no Estado.

A Comissdo ndo recebeu informacdo a respeito da articulacdo da UNIR com as Federaces Desportivas no
Estado, de modo a integrar os seus atletas a formacéo de atletas ou dirigentes esportivos mediante vivéncia com essas
FederacOes. Entretanto, isto pode ndo ser muito significativo, se considerarmos que houve um desmantelamento da
politica desportiva também no Governo do Estado de Ronddnia. A CPAv também ndo dispde de dados sobre a
destinagdo das obras desportivas da UNIR, com financiamento do Governo Federal como beneficio ao desporto
universitario, tais como a pista de atletismo. Por sua vez, as aparéncias das atividades esportivas ndo adquirem uma
perspectiva profissional quanto a sua apresentacdo a comunidade, prevalecendo um ambiente amador ou o

espontaneismo no qual o uso dos espacos da UNIR é pouco explorado ou disseminado.

# Facebook: Peladdo Toda Sexta UNIR https://www.facebook.com/groups/372407556113009/?fref=ts
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DIMENSAO 10 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Por se tratar de uma Universidade Publica Federal, vinculada ao Ministério da Educacdo, A Fundagdo
Universidade Federal de Rondbnia tem sua capacidade de financiamento determinada, a priori, pelos recursos
provenientes do Tesouro através do orcamento anual que é rateado entre as IFES pelo Ministério da Educacdo. Além
desses recurso a Fundagdo Universidade Federal de Ronddnia possui receitas advindas de recursos préprios (Taxas
Administrativas), de emenda parlamentar individual ou de bancada Federal do Estado, bem como de Convénios.

Na Figura 76, é apresentado a tabela com o quadro evolutivo de recursos executados de 2007 a 2012 por
fontes de recursos, que recebem um codigo de acordo com a definicdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e

Gestdo - MPOG, a saber: Fonte 112 para o Tesouro e Fonte 250 para Recursos Proprios.

Figura 76 — Evolucdo de recursos executados de 2007 a 2012 por fontes de recursos.

FONTE 112 (TESOURO)

EXERCICIOS 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PESSOAL 59.749.059,00 | 62.709.431,93 72.324.275,42 94.552.632,92 116.909.520,59 109.261.019,90
CUSTEIO 15.507.067,45 | 14.645.387,15 18.858.099,19 19.290.721,84 14.484.119,76 21.818.278,19

INVESTIMENTO | 14.044.918,55 3.900.015,00 15.377.303,90 24.503.578,20 9.155.093,98 20.066.836,66
VALOR
89.301.045,00 81.254.834,08 106.559.678,51 117.064.908,29 140.548.734,33 151.146.134,75
TOTAL
FONTE 250 (RECURSOS PROPRIOS)
EXERCICIOS 2007 2008 2009 2010 2011 2012
CUSTEIOe
1.649.239,15 1.569.300,97 1.696.058,83 1.955.341,12 869.079,88 554.776,65
INVESTIMENTO
VALOR
1.649.239,15 1.569.300,97 1.696.058,83 1.955.341,12 869.079,88 554.776,65
TOTAL

FONTE: DPI/Relatérios de Gestao dos exercicios de 2007 a 2012 e Sistema SIAFI — novembro/2013

A queda na arrecadacdo da UNIR, gquanto a recursos proprios pode ser entendida a partir do esclarecimento
oferecido pela PROPLAN a CPAwv, referindo a Figura 76:

()

Considerando que para a execucdo de Recursos Proprios é necessario arrecadacdo anterior, observa-se que
houve uma queda significativa a partir do exercicio de 2010, tendo em vista a decisdo prolatada nos autos da
Acdo Civil Pablica n. 2000.41.002015 — 1/RO, no qual a Universidade Federal de Ronddnia isenta de cobrancga

todas as taxas, inclusive Concursos Publicos, e por esta razdo sua receita propria é diminuta.

)

De fato, na Figura 77 é nitido o decréscimo na execucdo das despesas provenientes de recursos proprios a
partir do ano de 2011, o que pode confirmar o comentario acima. Vale salientar, porém, que em relagdo aos recursos
do tesouro, o incremento se deve em grande parte aos recursos do Plano REUNI e as politicas de aumento salarial

somado a ampliacdo do pessoal docente na UNIR.




Figura 77 - Despesas com recursos proprios (R$1.000.000,00)
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Fonte: CID/DPI — novembro/2013

Assim, ha um dispéndio elevado de recursos em relagdo as despesas com concursos, emissao de diplomas etc.,
onde ndo ha a cobranca de taxa de servico, gerando desta forma um déficit em relacdo a despesas VS receitas. A queda
na arrecadacéo através de recursos proprios ultrapassa R$ 1.000.000,00 que afeta a salide financeira da instituigo,
sendo necessario a busca legal para a reforma da sentenca judicial que vetou a Fundacdo Universidade Federal de
Rond6nia de cobrar as taxas administrativas de praxe, que sdo cobradas de forma corrente pelas instituicGes Federais
de Ensino Superior. Por sua vez, a legislacdo de isencdo de pagamento de taxas ja existe na UNIR, ndo se justificando
assim, a generalizacdo da aplicacdo da norma a todas as taxas e situacgoes.

Além disto, a Instituicdo Publica passa a “trabalhar” para as Institui¢ces Privadas de forma gratuita quando do
reconhecimento de Diplomas, por exemplo. Ou ndo consegue administrar 0s recursos para manutencdo das atividades,
dado que sem a taxa é a IES que cobre os custos do servico. H4 uma distorcdo entre o esfor¢o da gratuidade na oferta
dos servicos educacionais por uma IES e a geracdo de receitas para manutengdo dos registros e servigos basicos que a
mesma IES deve conseguir realizar e onde ndo ha recursos do Tesouro para tal.

No caso dos concursos e processos seletivos, por exemplo, toda a infraestrutura estabelecida para atender um
numero de candidatos que, por ser gratuito, nem sempre estdo atentos as responsabilidades de comparecimento aos
exames seletivos, sendo que a estrutura disponivel deve ser prevista para todos, quando nem todos estdo efetivamente
interessados no processo como ocorreu para os concursos de pessoal técnico-administrativos.

A sustentabilidade financeira da Universidade, conforme é possivel analisar nos documentos oficiais, é dada
pela equacdo receitas VS despesas, 0 que vem se buscando ao longo do tempo através de um modelo de rateio dos
recursos orgamentarios de custeio e capital entre os Campi, bem como o percentual necessario para a gestdo central da
universidade.

Os modelos de rateios que vem sendo adotados e aperfeicoados nos Ultimos anos tem levado em consideracao,
principalmente, o calculo do aluno equivalente®®. Tais modelos buscam o alinhamento entre os recursos disponiveis da
universidade e as necessidades de seus diversos setores por meio de seus planos de agdo anual visando a busca
continua por uma gestdo pautada por planejamento, garantindo um equilibrio entre receitas e despesas que traga a
sustentabilidade financeira institucional e possibilitando a Fundagdo Universidade Federal de Rond6nia manter e

ampliar a oferta de ensino, pesquisa e extenséo.

% 0 Calculo adotado pela Universidade segue a Metodologia utilizada pela SESu/MEC para rateio de Matriz OCC entre as IFES.
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Por mais que a universidade esteja buscando sua sustentabilidade financeira para garantir a manutencdo da
oferta de ensino, pesquisa e extensdo, um dado chama a atencdo e merece destaque, afim de que a gestdo e os demais
membros da comunidade académica possam refletir sobre tal fendmeno. Na Figura 78 e Figura 79 é possivel perceber
uma dicotomia entre 0 aumento do custo corrente por aluno equivalente® e a queda gradual da taxa de sucesso na

graduacio®.

Figura 78 — Custo corrente por aluno equivalente - 2007 a 2012.
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Fonte: CID/Indicadores do TCU — novembro/2013

Figura 79 - Taxa de Sucesso na Graduacéo — 2007 a 2012.
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Fonte: CID/Indicadores do TCU — novembro/2013

Com base nos dados das Figura 78 e Figura 79 se faz necessario um estudo para avaliar as possiveis causas
desta disparidade e buscar solugdes para os problemas visando garantir a eficiéncia na utilizagdo dos recursos,

viabilizando o desenvolvimento das atividades fins da universidade que € o ensino, a pesquisa e a extensao.

®1 0 aluno-equivalente é uma denominagdo do TCU, cuja formula considera todos os alunos da IES, independente de seu turno e vinculagio académica.

% A taxa de sucesso ¢ uma denominagéo do TCU que considera os clculos de concluséo dos cursos em relagéo a dados de matricula total e alunos equivalentes.
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Figura 80 — Evolugdo do Orcamento Anual da UNIR 2009 — 2013.

ANO Projeto de Lei Orcamentaria Anual — Lei Orcamentaria Anual — LOA
PLOA

2013 163.423.190,00 190.023.190,00

2012 151.792.665,00 173.292.665,00

2011 120.283.799,00 121.293.799,00

2010 108.083.251,00 118.416.714,00

2009 75.348.725,00 76.348.725,00

Fonte: Disponivel em www.orcamentofederal.gov.br.

Politica Salarial e Impacto em Folha.

As despesas com pessoal representam o maior percentual da distribuicdo do orgamento institucional. Em
2013, em relacdo aos técnicos administrativos e alguns docentes, o Tribunal de Contas da Unido® determinou a
cessacdo dos pagamentos dos percentuais e valores relativos a planos econémicos obtidos a partir de demandas

judiciais entre 1990-1994, a partir da folha de pagamento do més de dezembro/2013.

Esta acdo refletiu bastante na comunidade e sempre assombrou aos beneficiarios destes processos, gerando
uma queda salarial dos que sofreram os cortes. Para avaliacdo institucional 2013, ndo foi possivel analisar como
estdo os impactos dessa politica na gestdo do orcamento da UNIR em relacdo as demais despesas, nem a

repercussdo disto em torno do animo para o trabalho e confianga institucional dos afetados pela medida.

8 Acérdao 377/2013/TCU/Plenario, publicado no DOU ne 178, secéo 1, p. 143, de 13/09/2013.



PARTE 3 — PROPOSICOES DE MELHORIA

A seguir a CPAvV apresenta o conjunto de proposi¢es de melhoria por Dimensdo do SINAES, em razdo dos
principais achados da avaliacdo institucional 2013 e a experiéncia operacional da Comissdo durante a execugdo da

mesma.

Essas proposi¢cdes acontecem a partir de dois objetivos fundamentais que emergem do trabalho:

OBJETIVO 1: Produzir um sistema articulado e integrado de informac6es e de dados que gere um padréo
para compilar, migrar e disponibilizar a informacéo aos interessados. Esta questdo deve ser norteada pelos
objetivos institucionais, com difusdo intensiva da missdo, visao e valores da UNIR. Também deve orientar todo o
processo de comunicacdo interna e externa.

e [oi notoria a dificuldade de obtencdo da informacdo entre as Unidades da UNIR e a desconexdo
entre algumas bases de dados. E prioritario resolver este problema. Certamente isto facilitara a
coleta, bem como todo o processo de gestdo, pois viabilizard tomadas de decisdo melhores,

eficiéncia no tratamento da informacéo e ganhos de tempo.

OBJETIVO 2: Criar sinergia entre os processos de elaboracdo do PDI, PPl e Reforma Universitaria
(Estatuinte). Esta sinergia deve ser produzida assegurando uma participagcéo qualificada, com base no estudo da
Instituicdo, comparacéo de experiéncias, didlogos informados e metodologia apropriada que viabilize bom uso do
tempo, confiabilidade e qualidade das decisdes.

e Ficou evidente para a Comissdo que trabalhadores da UNIR, Comunidade Externa e Alunos ndo
possuem conhecimento e informagdo suficiente acerca das bases organizacionais, mecanismos
operacionais de gestdo relacionados a questdes elementares da estrutura universitaria, servico
publico, fungdes institucionais, ordenacdo juridica entre outros. O evento para elaboracdo
coordenada desses instrumentos podem oportunizar uma grande oportunidade de aprendizagem

institucional e permitir propostas mais realistas.



QUADRO DE PROPOSICOES PARA MELHORIA

Figura 81 — Quadro com as proposi¢des de melhorias, por dimenséo.

N° DIMENSAO PROPOSICAO
5 - Elaborar o PDI em articulacdo com o PPI a partir de um grupo de trabalho
- MISSAO E PDI intersetorial.

01 - Subsidiar estudos com vistas a instrumentalizar a comunidade sobre as
exigéncias, filosofia e implicagdes juridicas, burocraticas e pedagdgicas da
reforma universitaria (estatuinte).

- Promover encontros e estudos relacionados a visdo e missdo institucional.
02 | - POLITICAS -ldentificar setores que _necessitam _de investirrle_nto_ quanto a capacitacdo pos-
graduada, definindo prioridades e apoio como politica institucional
PARA @] - Criar e manter instrumentos de difuséo da informacéo relacionada aos produtos,
ENSINO processos e dados decorrentes das politicas de ensino, pesquisa e extensao
' - Favorecer o registro dos produtos e processos desenvolvidos pela pesquisa
PESQUISA E cientifica
EXTENSAO - Criar indicadores de qualidade para as politicas académicas

- Manter a politica de consolidagdo dos cursos existentes

- Rever a politica de oferta e manutencao dos cursos da UNIR na modalidade a
distancia

- Produzir estudos sobre a oferta de cursos semipresenciais.

- Favorecer o fomento de projetos de extensdo

- Ampliar a participacdo dos docentes, técnicos e discentes em grupos de
pesquisa, bem como em projetos de pesquisa e extensao.

- Assegurar a divulgacdo dos critérios para concessdo e manutencdo das bolsas
estudantis, realizando auditorias regulares

- Produzir estudos sobre os egressos da UNIR de modo a orientar as politicas de
ensino e articulagcdo com a educacéo basica

- Elaborar instrumentos e estratégias relacionadas a politica de estdgios e
formacao profissional que assegurem ao estudante e professor coordenador acesso
as unidades de estadgio, bem como o registro e intercAmbio das experiencias
desenvolvidas.

- Ampliar os investimentos em relacdo aos intercambios com a educacdo basica
dentro da realidade da UNIR e de Rondonia, de modo a promover a difusdo de
experiencias voltadas a formagéo profissional e 0 mundo do trabalho

- Disseminar a informacdo para a comunidade sobre as oportunidades nos
programas governamentais que tenham adesdo da UNIR, de modo a produzir um
atendimento mais amplo e regulamentacdo mais agil dentro da UNIR.




- Dar visibilidade aos Programas de Responsabilidade Social desenvolvidos pela
UNIR

03 | RESPONSABILI- - Atualizar o Estatuto da UNIR em relacdo aos aspectos voltados a
DADE SOCIAL responsabilidade social
- Assegurar o registro e difusdo das produgdes artisticas, culturais e em defesa do
patrimdnio cultural
- Garantir a interlocucdo com a sociedade civil para transferencia de tecnologia e
estabelecer o registro e controle dessa acéo dentro da UNIR
- Organizar, articular e disseminar informacao, resultados de discentes e docentes
contemplados em processos e projetos de intercambios, em todos os niveis e
modalidades
- Fortalecer as unidades que tratam das politicas de intercambios e mobilidade
académicas
04 | COMUNICACAO _—Melhora}r e consolic_iar 0 USO e as estra}tégias para o §istema de comunicacdo e
informacdo da UNIR internamente, com vistas a exceléncia.
COM A - Garantir que todos os instrumentos legais para acesso do cidaddo a informagdo na
SOCIEDADE UNIR sejam efetivamente implantados e implementados, tais como: SIC, Ouvidoria,
Telefonia e Atendimento ao publico, incluindo nisto as ferramentas para
acessibilidade da informacéo
- Dispor dos telefones fixos na UNIR para comunicacéo
- Assegurar o funcionamento da rede wi-fi de modo efetivo em todos os campi €
unidades académicas
- Manter o funcionamento da pagina internet UNIR 24 horas, 7 dias por semana
- Promover a difusdo dos sistemas desenvolvidos pela UNIR, com respectivo
treinamento quanto ao seus Usos
- Analisar os sistemas existentes na UNIR criados pela DTI, com vistas a
readequacdo dos mesmos em fungdo dos objetivos institucionais, missdo, visdo e
funcionalidade para a gestdo da UNIR e comunica¢do com a sociedade.
- Estabelecer regras claras para demandas e atendimento na criagdo de sistemas de
informacdo pela DTI
- Fortalecer o setor de comunicacdo da UNIR com recursos e pessoal
- Organizar e controlar as demandas e sistemas existentes na UNIR relacionados ao
uso da rede por setores, segmentos funcionais, sub-redes e equipamentos
- Divulgar as produgdes bilbiograficas existentes na UNIR, coordenados pela
EDUFRO e diversos periddicos.
. - Investir na melhoria da comunicagéo interpessoal.
05 | POLITICAS DE - Valorizar as habilidades de todos os profissionais da UNIR para melhoria do
PESSOAL ambiente e das relagdes de trabalho.

- Orientar os projetos de capacitacdo na UNIR a partir das atividades finalisticas,
funcdes e trabalho universitario.

- Lotar os profissionais da area técnico-administrativo nas unidades basicas da
UNIR e priorizar, sempre, a atividade-fim da instituicéo.

- Criar e manter programas de valorizacdo profissional na propria UNIR e seus
diversos setores.

- Planejar e promover a capacitagdo profissional a todos o trabalhadores da UNIR
em habilidades gerenciais e de lideranga no ambiente de trabalho.

- Realcar os aspectos positivos do trabalho e dos trabalhadores da UNIR

- Garantir apoio técnico permanente a execucdo dos projetos académicos
correspondentes aos trabalhos universitarios.




ORGANIZACAO

- Elaborar o novo Estatuto da UNIR levando em conta as metas institucionais e
planos de melhoria propostos através do PDI, PPl e avaliacdo institucional
assegurando-se, no processo de elaboracdo, ampla participacdo da comunidade

06 | DAGESTAO universitaria.
- Estabelecer a revisdo do Regimento da UNIR e de todas as unidades estatuidas
como acdo imediata e decorrente da aprovacdo do Novo Estatuto.
- Definir, nos instrumentos adequados, as competencias e funcbes de todas as
unidades existentes na UNIR.
- Criar rotinas de publicizacdo e intercambio das liderancas com a comunidade,
permitindo compartilhamento das acdes da gestdo de forma efetiva.
- Estabelecer programas de conscientizacdo e formagdo de um compromisso
institucional pelos trabalhadores e alunos da UNIR de modo mais efetivo.
- Estabelecer ferramentas de gestdo que permitam a padronizacgdo dos usos e meios
de comunicagdo e que disseminem os valores institucionais
- Estimular que o critério da competencia profissional, engajamento e habilidade
interpessoal predomine quando da designagdo dos cargos de chefia e lideranca na
instituicdo
- Dar a conhecer a toda comunidade (interna e externa) as acGes das unidades
administrativas, melhorando a interacdo entre os setores e servicos prestados pela
UNIR
- Melhorar a prestagdo de servicos dos 6rgaos suplementares (Biblioteca, DIRCA e
outros) de modo a garantir fluxo e eficiencia da UNIR em relacdo ao
desenvolvimento das atividades de ensino e rotinas académicas.
-Padronizar os documentos eletrénicos e/ou impressos usados para gestdo da UNIR
e investir no uso, acompanhamento e fluxo correto da informagdo.
-Investir na simplificacdo e desburocratizacdo dos processos de gestdo e vida
académica

INFRA- - Divulgar - se houver - ou elaborar o Pla_lno Diretor dos Campi, com a devida

atencdo ao item relacionado ao acesso a informacéo.

07 | ESTRUTURA - Garantir um sistema eficaz de gerenciamento de manutengdo preventiva de

instalagBes, seguranga e equipamentos em geral

- Investir em seguranca dos espagos universitarios, ampliando-se o sistema de
vigilancia, com inclusdo de sistema de video-cameras

- Adaptar os espagos universitarios dentro das normas estabelecidas nas
politicas voltadas a acessibilidade

- Concluir as obras da UNIR

- Criar e implantar programas de sustentabilidade ambiental na UNIR

- Manter o funcionamento dos telefones fixos na UNIR

- Garantir a manuteng&o e supervisao das rede internet na UNIR

- Assegurar o pleno funcionamento e acesso ao sistema de comunicacdo a
distancia (video-conferéncia)

- Consertar todos os banheiros e mante-los adequados ao uso, incluindo-se 0s
destinados aos portadores de deficiéncia.

- Garantir conforto académico aos trabalhadores e alunos da UNIR, com a
presenca e ampliacdo de espagos para descanso, oferta de produtos e servigos
diversificados para a comunidade.

- Garantir o funcionamento dos laboratérios de curso e de informatica de
forma plena e satisfatdria para o usuario.
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PLANEJAMENTO
E AVALIACAO

- Articular os dados e informacdes presentes nos diversos tipos de

planejamento, de modo que possam ser utilizados como insumo para o
processo de avaliacdo institucional

- Estabelecer mecanismos mais eficazes para alimentagdo dos dados

necessarios para composicado dos calculos da matriz orgamentaria

- Extinguir do SINGU o estatus “Nao Informado” (NI) no registro da situacdo

académica discente.

- Publicizar os Planos de Acdo de todas as Unidades da UNIR e criar

instrumentos para seu controle e acompanhamento.

- Garantir a publicidade dos planos de ensino docente e estabelecer ferramenta

de avaliacdo de desempenho pedagdgico docente

- Estabelecer mecanismos de apoio e acompanhamento pedagdgico nas rotinas

de ensino.

- Garantir a efetivacdo da politica de descentralizacdo da gestdo financeira e

orcamentaria

- Concluir os processo de avaliagdo de cursos
- Gerar ferramentas basicas e padronizadas de auto-avaliagcdo dos cursos,

coordenados com a base de dados da avaliacdo institucional

- Oferecer suporte institucional aos cursos em avaliagdo
- Articular as diversas formas de avaliacdo existentes na UNIR de modo a ter

mecanismos de analise de desempenho melhor articulados;

- Construir os proprios indicadores de desempenho da UNIR;
- Agilizar e integrar os processos de avaliacdo pedagogica;
- Efetivar projeto de avaliacdo institucional permanente de modo a ser continuo

executado e monitorado pela CPAv;

- Considerar a Universidade Multicampi quando da composi¢cdo da Comissdo de

Avaliacdo Institucional;

- Garantir as condicGes de trabalho e logistica para os trabalhos da CPAv;
- Participar e opinar nos processos de planejamento institucional e pedagégico, de

modo que as proposices de melhoria sejam incorporadas de maneira adequada e
transparente.

- Desburocratizar os critérios para avaliacdo com vistas a progressao funcional

de professores

- Orientar docentes em relagdo a avaliagdo no estagio probatdrio
- Articular os dados e drgaos de controle interno no conjunto dos processos de

avaliacdo existentes na UNIR

- Investir em eventos, estudos, oficinas que considerem o tema e formagéo

continuada de trabalhadores da UNIR nas competencias requeridas para o
planejamento e avaliacéo

- Registrar atividades e produtos decorrentes da avaliacdo institucional

09

POLITICAS DE
ATENDIMENTO
AOS DISCENTES

- Assegurar o conforto pedagdgico dos trabalhos universitarios mediante
disponibilidade e qualidade de equipamentos e materiais

- Assegurar servicos de alimentacdo, salide e desporto com qualidade
- Reativar o esporte universitario na UNIR, oferecendo suporte institucional

para formacdo de equipes, participacdo em competicdes e mantuencdo do
atleta

- Criar um sistema de apoio ao atendimento e informacdo ao discente,

garantido conforto estudantil

- Restabelecer o sistema de divulgacdo do Manual do Estudante
- Criar mecanismos para assistencia eventual as criancas acompanhantes dos

estudantes durante o periodo de aula, ndo contemplado pelo auxilio-creche.

- Ampliar a oferta de bolsas estudantis
- Reativar o atendimento a salde nos campi




10

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

-Rever o processo da acao civil para recolhimento de taxas administrativas

- Articular a UNIR com a Fundagdo Rondonia de forma transparente e que
propicie oportunidade de financiamento aos projetos da UNIR

- Apoiar grupos de pesquisa e docentes para obtencdo de propostas de
financiamento que produzam beneficios institucionais.

- Dar celeridade e apoio aos projetos gerenciados pelas equipes da UNIR

- Apoiar 0s coordenadores de projetos, de modo a orientar de forma
antecipada os gestores destes projetos.

- Garantir 0 uso e gestdo dos recursos de projetos, de modo célere, nos
projetos de governos daUNIR

- Aplicar recursos de forma coerente com os fins dos projetosA

- Integrar de forma agil e cooperativa as agdes desenvolvidas pelos setores de
licitacdo, compras e liberacdo de recursos em relagcdo aos objetivos e tarefas
dos gestores docentes nos projetos académicos da UNIR.

- Instrumentalizar os gestores de projetos quanto as alternativas e
instrumentos de gerenciamento financeiro dos projetos.




