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1. INTRODUCAO

A autoavaliagdo institucional estd prevista na Lei n® 10.861, de 14 de abril 2004
(DOU N° 72, 15/4/2004, SECAO 1, p. 3-4) com a constitui¢io da Comissio Propria de
Avaliacdo — CPAv, através de seu regimento proprio, assegurando a participagdo de
todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada e com
atuacdo autonoma em relagdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes na

institui¢do de educacao superior.

O desafio inerente ao processo de autoavaliagdo ¢ a sensibilizagdo da
comunidade interna e externa a instituicao para obter resultados que representem de fato
a realidade institucional, para que esses resultados encontrados sirvam como subsidio
para o planejamento das a¢des na UNIR, contribuindo assim, para a tomada de decisdes,
a partir dos dados levantados na autoavaliagdo na UNIR. Nesse contexto, um dos
maiores desafios observados é a consolidagdo da cultura da avaliagdo interna na
Fundacdo Universidade Federal de Ronddonia (UNIR), uma vez que as Avaliagdes
Externas (ENADE, Avaliagdes de cursos pelo INEP, por exemplo) ja estdo consolidadas,
a fim de que ndo haja prejuizo para os curso e diplomagdo dos egressos. E importante
salientar que autoavaliacdo auxilia a Institui¢do a conhecer e estabelecer a distdncia
entre o planejamento e o que foi realizado até o momento, e auxilia na identifica¢do de
fatores que contribuiram positiva ou negativamente no processo de controle de
qualidade educacional, possibilitando uma nova adequagdo das estratégias para
cumprimento dos objetivos, considerando o Projeto de Desenvolvimento Institucional

(PDI-UNIR-2019-2024).

Conforme previsto no Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI (2019-
2024), a CPAv-Executiva da UNIR tem o objetivo de, até 2024, consolidar as
comissdes locais em todos os campi da UNIR, agdo que iniciou com a publica¢do da
Resolugao n°® 474/CONSEA/UNIR, de 10 de abril de 2017. Atualmente, as CPAV’s

Locais buscam orientar os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) dos cursos a



desenvolver as atividades didatico-pedagdgicas, considerando as dimensdes avaliadas
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),

através de seus Instrumentos de Avaliagao.

A CPAv-Executiva ¢ responsavel por coordenar e executar os processos de
avaliag¢do interna da UNIR e pelo fornecimento de informagdes solicitadas pelo INEP.
As principais atividades desenvolvidas pela CPAv-Executiva sdo: a avaliagdo discente,
realizada semestralmente; a avaliagdo anual dos cursos de graduagdo presencial, a

distancia e a avaliacdo da Pos-Graduagado Lato Sensu e Stricto Sensu.

As avaliacOes internas dos cursos sdo divulgadas pelos NDEs do curso, com
apoio da CPAv Local, por meio do Seminario de Avaliagdo. Além das atividades
citadas anteriormente, anualmente a CPAv da UNIR elabora um relatério de avaliagdo
parcial com informagdes associadas as dimensdes avaliadas pelo INEP. Na terceira
avaliacdo fecha um ciclo de avaliagdes, considerando os dois relatérios parciais dos

anos anteriores, com a elaboracdao do Relatorio Integral de Autoavaliagdo.

O fechamento de um ciclo contendo trés avaliagdes €, portanto, para Fundacao
Universidade Federal de Ronddénia (UNIR) um momento valoroso e de intensa
responsabilidade, que permite verificar se as metas declaradas no Projeto de
Desenvolvimento Institucional e Projeto Institucional Pedagogico da UNIR (presente no

PDI-UNIR 2019-2023 estao sendo alcancadas.

Ao estabelecer as metas, consideramos a realidade dispar da UNIR quando
comparada com Institui¢des de Ensino Superior (IES) localizadas nos grandes centros
do Brasil. As metas estabelecidas pela UNIR foram fruto do esfor¢o da comunidade
interna e externa da UNIR, para conseguir bons resultados que contribuam para a
missdo da UNIR que visa ser referéncia em educacdo superior, ciéncia, tecnologia e

inovacao na Amazonia, até 2024.

O presente documento apresenta o resultado do estudo realizado pelos membros
da comissao instituida pela Portaria n® 660/2021/GR/UNIR, de 08 de novembro de 2021
e Portaria n® 554/2020/GR/UNIR, de 30 de novembro de 2020. O Relatorio Integral de
Autoavaliacao teve como fonte principal de informagdes os relatorios parciais de
referéncia de 2018 e 2019 e dados coletados da gestdo, docentes, estudantes, técnicos e
comunidade externa da UNIR em 2021. Em 2020, a UNIR e a populacdo envolvida na

autoavaliacdo institucional estavam em processo de adaptacdo ao cenario gerado pela



pandemia COVID-19, portanto, ndo foi realizada a coleta de dados para evitar vieses

significativos ao processo de autoavaliagdo institucional.

Na elaboracdao do presente relatorio foi adotado o Conceito Institucional (CI),
classificado em cinco niveis, cujos valores iguais ou superiores a trés indicam qualidade
satisfatoria. O CI ¢ importante para destacar os indicadores avaliados no ambito do a)
Planejamento e Avaliagdo Institucional, b) Desenvolvimento institucional, c) Politicas
académicas; d) Politicas de gestdo; e) Infraestrutura, que contemplam os 5 eixos das dez
dimensdes consideradas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educag¢do Superior
(SINAES) no processo de controle de qualidade educacional e observados com a

Avaliacao Institucional Externa.

As dimensoes avaliadas pela CPAv-Executiva sdo as igualmente avaliadas em
todas as IES no Brasil. As dimensdes avaliadas sdo de nucleo béasico e comum a todos
os cursos da UNIR. Os nucleos de temas especificos estdo sendo abordados pelos NDEs
de cada curso, por meio de questdes dissertativas e seminarios no momento de avaliagao

interna do curso.

As dimensdes foram estabelecidas a partir da Diretoria de Avaliagdo da
Educacdo Superior (DAES), conforme a Portaria n® 670, de 11 de agosto de 2017, que
define a comissdo constituida pelo INEP, Secretaria de Educagdo Superior (SESu),
Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da Educagdo Superior (Seres), Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) e Comissdao Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (Conaes)

para analise e parecer.

A Portaria n® 670, de 11 de agosto de 2017, também constitui uma Comissao
com representantes da Associacdo Brasileira das Universidades Comunitarias (ABRUC),
Forum das Entidades Representativas do Ensino Superior Particular (FORUM),
Associagdo Brasileira de Educagdo a Distancia (ABED), Forum Nacional de Pro-
Reitores das Universidades Estaduais e Municipais (ForGRAD), Associagao Brasileira
dos Reitores das Universidades Estaduais ¢ Municipais (ABRUEM) e Associagdo
Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior (ANDIFES), para
garantir um processo democratico e transparente a Avaliacdo Institucional Externa.

O presente Relatorio Integral de Autoavaliagdo ¢ inicialmente composto pela

apresentacao da CPAv-Executiva e demais Comissdes Proprias de Avaliagdo dos campi.



Em seguida apresenta-se a Introducdo, que caracteriza a sede administrativa e os campi,
com a descri¢do dos Nucleos e seus respectivos cursos.

Na sequéncia, sdo descritas as atividades desenvolvidas pela CPAv, seu
cronograma e o embasamento metodologico, descrevendo os cinco eixos relativos a
Portaria n.° 1.382, de 31 de outubro de 2017, que contemplam as dez dimensdes da Lei
10.861 para definicdo dos objetivos da avaliagdo, onde ¢ possivel compreender as
caracteristicas e os procedimentos adotados para elaboragdo e preparagdo dos
instrumentos de coleta de dados e a descri¢do do calculo amostral para conhecer a
significancia das respostas. Também esta descrito o plano adotado para sensibilizar a
comunidade interna e externa, garantindo a participagdo e o anonimato, por categoria.
Em seguida sdo descritos a comunidade interna e externa da UNIR e os procedimentos
para coleta de dados, armazenamento e analise estatistica descritiva dos dados. Ainda na
metodologia, sdo descritos os procedimentos de analises das respostas e o plano de

divulgacdo dos resultados.

Apbs o capitulo metodolégico, sdo apresentados os resultados por eixo
correspondente aos dados coletados em 2021. Em seguida, sdo realizadas as
comparagdes com o0s anos anteriores. Por conseguinte, com base nas analises, sdo
descritas as agdes necessarias a melhoria das atividades académicas e de gestdo da
instituicdo, com o objetivo de orientar, refor¢ar e corrigir os aspectos avaliados,
contribuindo para decisdes e agdes institucionais mais assertivas, com a possibilidade de
prospectar cenarios que contribuem, de fato, para o processo de educacao de qualidade

satisfatoria.

1.1 Identificacao Institucional

A Fundagdo Universidade Federal de Rondonia (UNIR) ¢ a tnica universidade
publica do Estado de Rondonia. Foi criada em 1982, pela Lei n® 7.011, de 08 de julho,
apos a criacao do Estado de Rondonia (Lei Complementar n.° 47, de 22 de dezembro de
1981). A sede administrativa da UNIR fica em Porto Velho, Capital do Estado, onde
estdio a Reitoria e as Pro-Reitorias de Administragdo (PRAD), de Planejamento
(PROPLAN), de P6s-Graduagao e Pesquisa (PROPesq), de Graduagcdo (PROGRAD) e
de Cultura, Extensao e Assuntos Estudantis (PROCEA).



Atualmente a UNIR ¢ composta por oito campi que oferecem a comunidade
pesquisa, extensdo e oferta de cursos de graduacgdo e pds-graduagdo nas mais diferentes
areas.

O campus situado no municipio de Ariquemes (Endereco: Avenida Tancredo
Neves, 3450, b. Setor Institucional, Ariquemes/RO) congrega os Departamentos
Académicos de Ciéncias da Educagdo, de Engenharia de Alimentos e o Departamento
Académico Interdisciplinar de Ciéncia e Tecnologia. Oferta os cursos de Graduacdo na
modalidade presencial: Pedagogia (107866) ¢ Engenharia de Alimentos (116776) e
Especializagao lato sensu Ensino de Ciéncias Naturais ¢ Matematica.

O campus instalado no municipio de Cacoal, Professor Francisco Gongalves
Quiles (Enderego: Rua da Universidade, 920, BRIZON, CEP 76962-384. Cacoal/RO)
congrega os Departamentos Académicos de Administragdo, Ciéncias Contébeis, Direito
e Engenharia de Produgdo. E responsavel pela oferta dos cursos de graduagio na
modalidade presencial em Administragcdo (16008), Ciéncias Contabeis (16000), Direito
(16012) e Engenharia de Produ¢ao (1106843). O campus de Cacoal conta com cinco (05)
cursos de especializagdo lato sensu: Contabilidade e Finangas Empresariais, Direito
Processual: grandes transformagdes, Gestdo de Marketing, Gestdo organizacional:
politicas e gestdo na escola, Gestao Publica.

O campus situado no municipio de Guajara-Mirim (Enderecgo: Br- 425, Km 2,5,
S/N, Jardim das Esmeraldas, Guajarda-Mirim/RO) congrega os Departamentos
Académicos de Ciéncia da Administracdo, Ciéncias da Educacao, Ciéncia da
Linguagem e Ciéncias Sociais € Ambientais. Na graduacdo, a oferta consiste em:
Administragdo (16020), Pedagogia (16007), Letras/Portugués (16003) e Gestao
Ambiental (122760).

O campus estabelecido no municipio de Ji-Parand (Endereco: Rua Rio
Amazonas, 351, Jardim dos Migrantes, Ji- Parand/RO) congrega os Departamentos
Académicos de Ciéncias Humanas e Sociais, Educacao Baésica Intercultural, Engenharia
Ambiental e Sanitaria, Licenciatura ¢ Bacharelado em Fisica e de Licenciatura em
Matematica e Bacharelado em Estatistica, cujas ofertas em dmbito de graduagdo, na
modalidade presencial, sdo: Pedagogia (16002), Licenciatura em Educac¢do Basica
Intercultural (116738), Engenharia Ambiental e Sanitaria (100719), Fisica (16011),
Matematica (16010) e Estatistica (116746). O campus conta também, neste ano de
referéncia, com dois (02) Cursos de Especializacdo lato sensu: Educacdo Escolar
Indigena e Educagdo Matematica; e trés (03) Cursos de Especializacdo stricto sensu:

Mestrado Académico em Educacdo Matematica, Mestrado Profissional em Rede Ensino



de Fisica e Mestrado Profissional em Rede Gestdo e Regulagdo de Recursos Hidricos -
PROFAGUA.

O campus situado no municipio de Presidente Médici (Endereco: Rua da Paz,
4376, B. Lino Alves Teixeira, Presidente Médici/RO) congrega os Departamentos
Académicos de Engenharia de Pesca e Zootecnia, onde se encontram os respectivos
cursos de graduacdo, bacharelados em: Engenharia de Pesca (5001242) e Zootecnia
(1321567).

O campus implantado no municipio de Rolim de Moura (Enderego: Av. Norte
Sul, 7300, Nova Morada, Rolim de Moura/RO) conta com os Departamentos
Académicos de Educagdo, de Agronomia, de Engenharia Florestal, de Historia e
Medicina Veterinaria. Estes sdo responsaveis pela oferta dos cursos de graduacdo em:
Pedagogia (43743), Educacdo do Campo (1300418), Agronomia (58075), Engenharia
Florestal (116734), Histoéria (122758) e Medicina Veterinaria (150273). Este Campus
oferta ainda um (01) Curso de Especializacdo lato sensu: Género e Diversidade na
Escola; e trés (03) Cursos stricto sensu Mestrados Académicos: Agroecossistemas
Amazonicos, Ciéncias Ambientais e Ensino de Ciéncias da Natureza.

O campus instalado no municipio de Vilhena (Endere¢o: Av. Rotary Club,
14.551, Setor Chacareiro, Vilhena/RO) oferece os cursos de Graduacao: Ciéncias
Contabeis (16016), Administracdo (122752), Pedagogia (44076) e Letras/Portugués
(16004), Jornalismo (58084) em exting¢do, vinculados aos Departamentos Académicos
de Ciéncias Contdbeis, Administragdo, Ciéncias da Educacdo, Estudos Linguisticos e
Literarios e Departamento de Jornalismo.

O campus sede da UNIR estd localizado no municipio de Porto Velho: José
Ribeiro Filho, situado na BR 364, Zona Rural, Km 9,5 conta em sua estrutura com cinco

(05) Nucleos, com seus respectivos Departamentos Académicos e Cursos:

1. Nucleo de Saude (NUSAU): composto pelos Departamentos Académico de
Educacao Fisica, Enfermagem, Medicina, Psicologia; nos quais estdo vinculadas
os cursos de graduagdo em Educacdo Fisica (15990), Enfermagem (15998),
Medicina (51699), Psicologia (24087).

2. Nucleo de Ciéncias Sociais Aplicadas (NUCSA): composto pelos
Departamentos Académico de Administragdo, Ciéncias da Informacgao, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Juridicas, Ciéncias Econdmicas ¢ de Comunicagio.
Vinculam-se os cursos de graduacdo em: Administracao - modalidade presencial

(15988), e Administracido Publica (1125764) - modalidade EaD,



Biblioteconomia (116718), Ciéncias Contabeis (15989), Ciéncias Economicas
(15987), Jornalismo (1517349) e Direito (15995).

3. Nucleo de Ciéncias Exatas e da Terra (NCET), composto pelos
Departamentos Académico de Biologia, Geografia, Fisica, Matematica e
Quimica. S3o responsaveis pelos cursos de graduacdo em: Ciéncias
Biologicas/Licenciatura (18363), Ciéncias Bioldgicas/Bacharelado (318363);
Fisica (100289), Geografia/Licenciatura (15994), Geografia/Bacharelado
(315994), Matematica (16009) e Quimica (58082).

4. Nucleo de Ciéncias Humanas (NCH): composto pelos Departamentos
Académico de Arqueologia, Artes, Historia, Linguas Estrangeiras, Linguas
Vernaculas, Libras, Ciéncias da Educagdo, Ciéncias Sociais e¢ Filosofia. Sao
ofertados os cursos de graduacdo: Arqueologia (116712), Artes Visuais
(123567), Ciéncias Sociais (85458), Filosofia (116732), Historia (15992),
Letras/Inglés (20940), Letras/Espanhol (20941), Letras/Portugués (28509) na
modalidade presencial e Letras/Portugués (107868) na modalidade EaD, Letras
Libras (1331483), Musica (123553), Pedagogia (62083) presencial e Pedagogia
(107866) EaD e Teatro (123584).

5. Nucleo de Tecnologia (NT): composto pelos Departamentos Académico de
Ciéncias da Computagdo, Engenharia Civil e Engenharia Elétrica. Oferta as
graduagoes em: Ciéncias da  Computagdo/Bacharelado  (318882),
Computacao/Licenciatura (18882); Engenharia Civil (116727) e Engenharia
Elétrica (100292).

No campus José Ribeiro Filho encontra-se, ainda, a oferta de dezenove (19)
cursos de Mestrados, sendo onze (11) na modalidade Académico; oito (8) na

modalidade Profissional e seis (6) Doutorados Académicos:

a. Modalidade Mestrado Académico: 1. Administragdo; 2. Biologia
Experimental; 3. Conservacao e uso de recursos naturais; 4. Desenvolvimento regional e
meio ambiente; 5. Educagdo; 6. Estudos literrios; 7. Filosofia; 8. Geografia; 9. Historia
da Amazodnia;10. Letras; e 11. Psicologia.

b. Modalidade Mestrado Profissional: 1. Administragdo Publica; 2. Direitos
humanos e desenvolvimento da justica; 4. Educagdo escolar; 5. Ensino de fisica; 6.
Gestao e regulagdo de recursos hidricos - PROFAGUA; 7. Matemética - PROFMAT; e

8. Saude da familia.



c. Modalidade Doutorado Académico: 1. Biodiversidade e biotecnologia - Rede
Bionorte; 2. Biologia experimental; 3. Desenvolvimento regional e meio ambiente; 4.

Educacao na Amazodnia - Educanorte; 5. Educagao escolar; 6. Geografia.

Ainda no campus José Ribeiro Filho esta instalada a Diretoria de Educagao a
Distancia, que ¢ responsavel pela oferta dos cursos da UNIVERSIDADE ABERTA DO
BRASIL (UAB/CAPES).

Os Polos de apoio presencial a educacdo a distdncia no ambito da
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL (UAB/CAPES) estdo localizados em:

1. Polo UAB/Buritis. Centro Tecnologico de Formacao Inicial e Continuada do
Magistério Publico Av.: Ayrton Senna, 971, Bairro: Setor 2, CEP.: 76880-000;

2. Polo UAB/Ariquemes. Av.: Tancredo Neves, 3450, Bairro: Setor Institucional
CEP.: 76.872-848.

3. Polo UAB/Chupinguaia. Av.: Silvana Gongalves, n° 1492, Bairro: Centro CEP.:
76990-000.

4. Polo UAB/Ji-Parana. Rua Rio Amazonas, 351, Bairro: Jardim dos Migrantes
CEP.: 76.900-726.

5. Polo UAB/ Nova Mamoré. Rua: Raimundo Fernandes, n°: 2888, Bairro: Cidade
Nova, CEP.: 76857-000.

6. Polo UAB/Rolim De Moura. Universidade Tecnologica a Distdncia Ancila Ana
Tonatto Avenida Cecilia Meireles esquina ¢/ rua “L”, n® 5656, Bairro: 13.
Cidade Alta CEP.: 76940-000.

7. Polo UAB/Porto Velho. Centro de Formacdo dos Profissionais da Educagado
(Teatro Banzeiros) Rua: José do Patrocinio. N°: 512, Complemento: entre ruas
Rogério Weber com Euclides da Cunha, Bairro: Centro, CEP: 76801- 050.

Quadro 1: Dados da Mantenedora - Sede Administrativa
Codigo: 15587

CNPJ: 04.418.943/0001-90

Razio Social: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

Base Legal da IES (Ato de Criagdo): Lei n® 7.011, de 08/07/82.

Categoria Administrativa: Publica

CEP: 78902900 - UF: RO

Bairro: Centro




Endereco: Av. Presidente Dutra Complemento: N°®: 2965

E-mail: reitoria@unir.br

Telefone: (69) 2182-2020

Quadro 2: Representante Legal

CPF: 082 .xxx.xxx-X3

NOME: Marcele Regina Nogueira Pereira

SEXO: Feminino

RG - Orgio Expedidor - UF: Ixxxxx5 SESDEC-RO

Telefone: (69) 2182-2020

E-mail: reitoria@unir.br

Quadro 3: Dados da Mantida

Codigo: 699

CNPJ: 04.418.943/0001-90

Razio Social: FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA

Base Legal da IES (Ato de Criacdo): Lei n® 7.011, de 08/07/82.

Categoria Administrativa: Publica

Disponibilidade do Imovel: Proprio

CEP: 78902-900

UF: RO

Bairro: Centro

Endereco: Avenida Presidente Dutra, n°: 2965

E-mail: reitoria@unir.br

Telefone: (69) 2182-2020

Quadro 4: Procurador Institucional

CPF: 791 .xxx.xxx-x0

NOME: Francisco Robson da Silva Vasconcelos

SEXO: Masculino




RG - Orgio Expedidor - UF: 5xx.xx0 SSP-RO

Telefone: (69) 2182-2028

E-mail: robson.vasconcelos@unir.br

Quadro 5: Recenseador Institucional

CPF: 421 .xxx.xxx-x0

NOME: Sezani Morais Gongalves de Carvalho

SEXO: Masculino

RG - Orgio Expedidor - UF: 4xx.xx7 SSP-RO

Telefone: (69) 2182-2185

E-mail: sezani@unir.br

Quadro 6: Coordenador da Avalia¢ao Institucional Interna

CPF: 017 .xxx.xxx-X6

NOME: Nerio Aparecido Cardoso

SEXO: Masculino

RG - Orgio Expedidor - UF: 6. XXX.XXX-2 - SSP - PR

Telefone: (69) 3416-7913

E-mail: neriocardoso@unir.br

1.2 Atividades desenvolvidas pela CPAv

Ap6s o fechamento do ciclo de avaliagdo institucional da UNIR (2015-2017), a
Comissao se debrugou para definir os instrumentos de avaliacdo a serem utilizados no
ciclo subsequente (2018-2021).

Em 2018, foram coletadas sugestdes por meio de correio eletronico de todas as
equipes descentralizadas das Unidades Gestoras e Departamentos. Foi enviado um novo
questionario a todos os membros da CPAv no qual contemplava-se os 5 eixos do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educa¢do Superior (SINAES).

A partir das experiéncias dos anos anteriores, a equipe decidiu por sintetizar os
instrumentos de avaliagdo institucional interna tomando-se o cuidado de contemplar

nestes todos os eixos dispostos pelo SINAES. Apoés a finalizagdo dos instrumentos,
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investiu-se na divulgacdo, com chamadas e sensibilizacdo da comunidade académica e
da comunidade externa para participagdo na avaliagdo, por meio de notas no site
principal da UNIR, da Assessoria de Comunica¢ao (ASCOM), da CPAv e por e-mail e
cartazes expostos nos murais da UNIR e nas redes sociais.

No final do ano de 2020, a CPAv da UNIR foi recomposta com a nomeagao do
atual presidente Prof. Dr. Nerio Aparecido Cardoso. A partir de entdo, iniciaram-se 0s
trabalhos e atividades desenvolvidas pela atual Comissdo. Um dos primeiros desafios
foi a reconstituicdo das Comissdes Locais. A CPAv ¢é organizada da seguinte forma:
CPAv-Executiva (Comissao organizada no campus sede, Porto Velho/RO); e as CPAV’s
Locais (Comissdes organizadas em cada um dos outros sete campi fora de sede da
UNIR).

A CPAv-Executiva reuniu-se com a Reitoria da UNIR, propondo a cooperagio
das acdes em todas as instancias da UNIR, visando a constru¢do de uma cultura de
avaliacdo institucional na universidade. Como a¢ao proativa, a reitoria emitiu o Oficio
n°® 146/2021/SGR/REI/UNIR (Processo SEI n° 23118.005702/2021-09), com o intuito
de sensibilizar a comunidade académica acerca da importancia da avaliagdo
institucional para a Universidade.

Com o proposito de se estabelecer a cultura de avaliacdo institucional na
universidade, a CPAv-Executiva realizou, também, reunides com os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) dos diversos cursos, tendo como pauta avaliagdo docente pelo
discente, a avaliacdo de curso ¢ a avaliagao institucional.

A CPAv-Executiva iniciou didlogo com a Diretoria de Tecnologia e de
Informagao (DTI), vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), e ficou
decidido que, a partir de 2022, as avaliacdes dos docentes pelos discentes serdo
realizadas pelo Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA). Ou
seja, todos os cursos terdo a oportunidade de realizar a avaliagdo docente em periodo e
formato padronizado.

No ano de 2021, foram realizadas avaliacdes de curso. Pela primeira vez,
houve a padronizacao de prazos para as etapas da avaliagcdo, desde coleta de dados até a
entrega dos Relatérios de avaliagdo de curso. Para isso, foram realizadas reunides
envolvendo a comunidade académica (CPAv; Diretores de nucleo/campus; NDEs e
Chefes de Departamentos).

A seguir consta o cronograma que descreve as etapas e as acdes desenvolvidas

no periodo da avaliagdo institucional no ano de 2021.



Quadro 7: Cronograma da Avaliacido Interna Institucional - 2021

1* Etapa — Preparacio

PERIODO ACAO Responsaveis
- Composi¢ao/Recomposicao da CPAv Executiva e | CPAv Executiva
margo-junho - | dos Campi (Porto Velho, Guajara-Mirim, CPAv Local
2021 Ariquemes, Ji-Parana, Cacoal, Rolim de Moura, Diregao de
Presidente Médici, Vilhena); Campus/Nucleo
- Composi¢ao/Recomposicao dos NDEs, se Conselhos de
necessario; Departamento
- Composi¢ao/Recomposicao do Representante NDE
Discente no Conselho de Departamento, se
necessario.
margo-abril- | - Revisdo do Instrumento de Avaliagdo dos Cursos | CPAv Executiva
2021 ¢ Instrumento de Avaliacao Institucional.
abril-2021 - Apreciagdo dos Instrumentos pela Reitoria CPAv Executiva
e Reitoria
maio-2021 - Planejamento do Encontro com CPAv locais e CPAv Executiva
NDEs.
maio-2021 - Disponibiliza¢do dos Instrumentais para DTI CPAv Executiva
inserir no SIGAA e DTI
maio-2021 - Preparagdo de material de divulgagdo da CPAv Executiva
Avaliacao Institucional e Ascom
maio-2021 - Criagao das midias da CPAv Executiva e Local CPAv Executiva
e Local
2% Etapa — Sensibilizaciao e Coleta de Dados
PERIODO ACAO Responsaveis
maio-2021 - Encontro das CPAv’s Executiva e Locais CPAv Executiva
junho-2021 - Encontro com presidentes dos NDEs dos Cursos | CPAv Executiva
junho-julho- | - Sensibilizagdo e a motivacdo da comunidade CPAv Executiva
2021 académica e da sociedade em geral, para a CPAv Local
compreensao ¢ a participacao em todo o desenrolar | Diregdo de
do processo de avaliagdo institucional Campus/Nucleo
Conselhos de
Departamento

NDE




julho-agosto-
2021

- Divulgacao dos Links e mobilizagdo para coleta
de respostas aos questionarios de Avaliacdo de
Curso

CPAv Executiva
e Ascom

Continuacao Quadro 7: Cronograma da Avaliagdo Interna Institucional - 2021

dezembro- - Divulgacao dos Links e mobilizagdo para coleta | CPAv Executiva
2021 de respostas aos questionarios de Avaliacao e Ascom
Institucional
3" etapa — Analise e divulgacao dos Dados
PERIODO ACAO Responsaveis
agosto- Organizacdo/tabulagdo (Sumadrio executivo) dos [ CPAv Executiva
setembro- dados coletados nos questionarios de Avaliagao de
outubro-2021 | Curso e envio do Sumadrio Executivo para CPAv
Local e NDEs.
setembro- Seminario de Avaliagao de Cursos com base nos | NDE
2021 resultados preliminares e estabelecimento de | CPAv Local
propositivas de melhoria (Plano de Melhoria
Académica).
outubro- - Sistematizagdo dos resultados do Seminario de | NDE
dezembro- Avaliagao do Curso, discussao dos resultados da | CPAv Local
2021 avaliagdo e organizagdo de Relatério de Avaliagao
do Curso;
- Encaminhamento do Relatério de Avaliacdo do
Curso para CPAv Executiva
janeiro-2022 | Sistematizag@o dos resultados do Instrumento de CPAv Executiva
Avaliacao Institucional e incorporacao dos
Relatorios de Curso no Relatorio Final de
Avaliacao Institucional - Ciclo
fevereiro- Divulgacao do Relatorio Final de todos os cursos CPAv Executiva
2022 avaliados no Ciclo
Até marco de | Relatorio Final para apresentacao ao Ministério da | CPAv Executiva
2022 Educacao através do sistema e-MEC
abril-maio- Seminario Interno de Avaliagao - analise do CPAv Executiva
2022 Relatorio Preliminar e formulagao de proposigoes

de melhoria frente as metas institucionais e
indicadores.

Fonte: Elaborado pela equipe CPAv-Executiva.

A CPAv-Executiva e as CPAv’s-Locais atuam também na participacio e
monitoramento das avaliagdes externas. Em 2021, dentre varios cursos da UNIR que se
encontram com processos em tramitagdo no sistema e-MEC, dois estdo em fase de




Protocolo de Compromisso: Ciéncias Sociais/Bacharelado; Musica/Licenciatura, ambos
no campus de Porto Velho.

Com relacdo a esses dois cursos, a CPAv-Executiva participa ativamente da
Comissdo de acompanhamento do Protocolo de Compromisso, com a incumbéncia de
emitir parecer acerca do Plano de Melhorias Académicas e dos Relatorios Parciais
referentes ao Protocolo de Compromisso. Ademais, a CPAv-Executiva tem mantido
didlogo com setores da UNIR, visando encontrar mecanismos e formas de resolver

problemas levantados pela comunidade académica.

2. METODOLOGIA E BASE DE DADOS
As atividades de avaliacdo foram conduzidas a partir das etapas de
operacionalizacdo constante no roteiro de Autoavaliagdo, determinado pela Comissdo

Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (CONAES), a saber:

2.1 Preparacio e Sensibilizacio

Cumpre-se, ao tempo em que se conclui, nas acdes que envolvem a
constituicdo da CPAv e a mobiliza¢do em favor das questdes avaliativas, as oficinas de
informagdo e divulgacdo sobre a avaliacdo institucional. A etapa de planejamento,
preparagdo e sensibilizagdo possui como objetivo planejar a autoavaliacdo e definir os
instrumentos de coleta em interlocu¢ao com outros atores envolvidos pela condugao do

Processo.

2.2 Desenvolvimento
Cumpre-se quando dos itens relativos a produgdo e aplicacdo de instrumentos

de coleta de dados, atendendo-se aos principios da avaliagdo. O produto desta etapa sdo
as ferramentas aplicadas, os dados coletados e as criticas aos rascunhos analiticos que
produzirdo os relatorios parciais e finais produzidos pela CPAv-Executiva. Em sintese,
essa etapa possui como objetivo a realizagdo das atividades definidas pelo planejamento
como a aplicag@o dos instrumentos.

A pesquisa adotada para a avaliagdo interna institucional constituiu-se de uma
abordagem quantitativa descritiva com plano amostral previamente definido. Na etapa
do desenvolvimento do planejamento realizou-se a coleta de dados em fontes
secundarias para contribuir com a elaboracdo dos instrumentos. O plano amostral foi

estabelecido com base na populacdo da UNIR, considerando 95% de confiabilidade,



com erro de = 5%, para proporcionar a representatividade adequada na avaliacdo da
UNIR.

A base dos dados ¢ obtida por meio da condugdo de questionarios elaborados a
partir dos Instrumentos de Avaliagdo Externa do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), que contemplam os cinco eixos
(Planejamento e Avaliacdo Institucional; Desenvolvimento Institucional; Politicas
Académicas; Politicas de Gestdo e Infraestrutura), além das discussdes entre os 6rgaos
representativos da UNIR.

O método de coleta de dados adotado atualmente ¢ o da pesquisa “online”, com
a ferramenta disponibilizada pela Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI):
“Formularios do LimeSu rvey”. A participagdo na pesquisa ¢ anonima e voluntaria para
todos os segmentos e para alcancar todos os publicos foi necessario um trabalho de
sensibilizacdo durante todo o processo de avaliagdo. Portanto, utilizou-se de ampla
divulgagdo na pagina da UNIR e “banner” eletronico com links de acesso no SIGAA e
Sistema Eletronico de Informagdes (SEI). Oficinas e encontros da CPAv com os NDEs
e representantes-chave da Administragdo Superior, que também fazem parte dessa etapa
de sensibilizacao da comunidade.

Os questionarios foram estruturados com questdes fechadas com cinco opgdes
de respostas (excelente, bom, razodvel, desconheco, ruim e péssimo) e questdes abertas
para cada eixo com objetivo de obter registros associadas a cada eixo que nao foram
contempladas nas questdes fechadas. Os eixos avaliados s3o: 1) Planejamento e
Avaliagao Institucional; 2) Desenvolvimento Institucional; 3) Politicas Académicas; 4)

Politicas de Gestao e 5) Infraestrutura.

Quadro 8: Quantidade de questdes que compdem a estrutura do instrumento de coleta
de dados para avaliagdo interna da UNIR em 2021.

Eixos Relacao

Estratos 1 2 3 4 5 S.0 S.0

F A F A F A F A F A F

Gestio 5 1 7 1 12 1 7 1 17 1 2 1
Docentes 4 1 7 1 12 1 3 1 15 1 2 1
Discentes 4 1 0 0 11 1 1 1 15 1 2 1
Técnicos 5 1 7 1 12 1 7 1 17 1 2 1

Comunidade 5 1 1 1 2 1 0 0 3 1 2 1




[¢]

F = Questdes fechadas; A = Questdes abertas; S = Satisfagdo; O = Orgulho; 1 = Eixo Planejamento
Avaliagao Institucional; 2 = Eixo Desenvolvimento Institucional; 3 = Eixo Politicas Académicas; 4
Eixo Politicas de Gestdo e 5 = Eixo Infraestrutura.

Os dados provenientes do emprego dos questionarios foram sumarizados e
transformados em porcentagens, com a inten¢do de realizar-se uma analise estatistica
descritiva das variaveis associadas aos indicadores que, na sua maioria, sdo avaliados
pelo INEP. Também esta contemplado nos encaminhamentos metodoldgicos, analises
estatisticas ndo paramétricas, cruzando-se variaveis, na tentativa de se obter relagdes
significativas entre as varidveis.

O plano amostral adotado considera uma amostragem por estratificacdo
proporcional, onde os estratos considerados s3o os distintos cursos de cada campus. O

dimensionamento da amostra ¢ baseado na formula de Cochran (1977) a seguir:

n =[(P Q)a ?] /&*, tamanho amostral para populacdo infinita

n'=n/[1+ (n/N) ], tamanho amostral com corre¢ao para populacio finita
N = tamanho populacional

P = probabilidade de sucesso

Q = probabilidade de fracasso

a = nivel de 95% de confiabilidade estabelecido pela Tabela Normal, Z - 1,96.

¢ = erro admitido na pesquisa, inversamente proporcional a amostra,

Antes de implantar os questionarios no sistema “Formuldrios do LimeSurvey”
foi necessario realizar um pré-teste, para adequar as questdes ao respondente. Os
resultados sdo apresentados, primeiramente, no contexto geral e, posteriormente,

considerando os distintos eixos € os cursos avaliados.

2.3 Consolidacao

Constitui-se dos passos que envolvem a producdo dos relatorios parciais e
finais da avaliagdo da UNIR, cumprindo-se o ajuizamento pelos interessados dos dados
obtidos, sua apropriacdo e¢ tomada de decisdo em relagdo a avaliagdo da UNIR.
Constitui-se produto desta etapa a decisdo sobre as diretrizes do Projeto Pedagogico
Institucional e a revisdo do PDI. A etapa de consolidagdo ocorreu com Oficinas de
Avaliacdo Institucional, baseada nos relatorios e com vistas a elaboragao dos Planos de

Melhoria, decorrentes do balango critico.



2.4 Formulac¢ao de questoes avaliativas

As questdes avaliativas foram selecionadas em oficinas internas da CPAv, apos
realizagdo das atividades com membros dos NDEs dos Cursos da UNIR, em razdo da
construcdo do instrumento de avaliagdo de Cursos. Foram trianguladas para validagdo
entre professores, estudantes, técnicos ¢ comunidade externa. Os instrumentos de
avaliag@o estdo coerentes com aqueles presentes nos instrumentos de avaliagdo in loco

oficiais e/ou propostos pelo INEP.

2.5 Elaboracio dos instrumentos de coleta

Os instrumentos adotados para coleta utilizadas foram os questiondrios,
levantamentos, entrevistas ¢ analise de documentos. Foi utilizada também técnicas
consoantes a uma observagdo participante, coletando-se informacdes de fontes e
interessados diversos.

A validagdo dos instrumentos ¢ considerada a partir do uso de provas
estatisticas e formacdo de uma base de dados compativeis com uso de softwares de
analise estatistica ou de andlises qualitativas. Para os instrumentos foram adotadas
ferramentas de coleta online e consideradas o acimulo disponivel, através do INEP,

quanto aos contetidos e indicadores de avaliacao externa e de cursos.

2.6 Validacao para elaboracao do Plano de Melhoria

A validagdo ¢ o momento em que a Comunidade ¢ solicitada produzir o
balango critico quanto ao resultado do processo de avaliagdo interna e ocorre somente
apos a disponibilidade do relatorio preliminar pela CPAv. Acontece mediante realizagdo
de Semindrio ou Oficinas de Avaliacdo Institucional envolvendo todos os campi e
Nucleos, representacdes dos segmentos e convite aberto as representagdes da

comunidade externa.



2.7 Divulgacio dos resultados

A divulgagdo dos resultados ocorreu por meio do uso das midias sociais, e-mail
institucional e SEIL

A Autoavaliacao Institucional da UNIR teve suas agdes baseadas no
cronograma do Projeto de Avaliagdo Institucional 2021-2024. O Projeto de Avaliagao
Institucional, que foi elaborado nos termos da legislacdo contidas na Lei n° 10.861, de
14 de abril de 2004, Portaria MEC n° 2.051, de 09 de junho de 2004, Instrucdes
Normativas INEP, com alteracio dada pelo Regimento da CPAv, Resolucdo
021/2013/CONSUN/UNIR, em atengao ao SINAES.

A equipe de trabalho optou por efetivar a avaliagdo como uma tarefa com a
adocdo da avaliagdo como documento para decisdo informada. Assim, para as
atividades, a equipe elaborou um roteiro e cronograma de trabalho, com base no Projeto
de Avaliagdo Institucional 2021 — 2024. O principal critério foi o tempo institucional
(postagem no sistema e-MEC) e a defini¢do do ciclo de Avaliagdo Institucional Interna
da UNIR. Este relatorio apresenta as avaliagdes realizadas, tendo como os anos de 2018
a 2021, como referéncia.

Os dados foram obtidos por meio da aplicagdo de um questiondrio testado e
validado, no formato eletronico, coleta de dados junto as Unidades Gestoras e
Departamentos quanto as metas do PDI e as contribui¢des para melhoria no Seminario

de Avaliacao Institucional.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

O presente item estrutura-se baseado nas orientagdes dispostas na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n.° 065, para a elaboracdo da se¢do do Relatorio de
Autoavaliacdo, no tocante ao desenvolvimento.

Os resultados da autoavaliacdo institucional (ano referéncia 2019 e 2021) estdo
apresentados neste Relatorio por eixos previstos na Portaria n.° 1.382, de 31 de outubro
de 2017.Tais eixos contemplam as dez dimensdes previstas na Lei 10.861, mantendo
consonancia com o Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa do Sistema Nacional

de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES).



Verifica-se na Tabela 1 um aumento significativo nos ultimos anos a
participacdo dos segmentos na avaliagdo institucional. Isso foi possivel com trabalho de

sensibilizacdo iniciado em conjunto com avaliac¢do interna dos cursos de graduagao.

Tabela 1: Tamanho amostral da Pesquisa de Avaliagdo Interna Institucional da
Fundagdo Universidade Federal de Ronddnia - UNIR realizada pela CPAv no primeiro
semestre de 2019 e segundo semestre de 2021.

POPULACAO AMOSTRA
RESPONDENTE 2018 2019 2021 2018 | 2019 2021
Servidor de Gestao - - - - 40 57
Servidor Docente 822 818 812 282 217 718
Servidor Técnico 456 468 469 351 185 150
Discente 9322 10.645 9984 1276 114 2683
Comunidade Externa - - * - 10 16
TOTAL 10600 11931 11265 1909 566 3624

Fonte: Relatorio de Gestdo 2018; Relatorio de Gestao 2019; Relatorio de Avaliagao
Institucional 2018; Relatorio de Avaliagdo Institucional 2019.

Apesar de, no ano de 2021, o niumero de respondentes ter sido bem maior em
comparagao aos anos anteriores, conforme demonstra a Tabela 01, nota-se, na Tabela 02,
¢ importante salientar que o rank apresentado ¢ em relagdo ao total de participantes na
pesquisa, as consideragdes indicadas € auséncia da participagdo do segmento de gestdo
em Rolim de Moura e Vilhena), e comunidade em Rolim de Moura, Guajara-Mirim,
Cacoal e Presidente Médici.

A maior adesdo de respondentes em 2021 ¢ de origem dos Campi de Porto

Velho seguido por Rolim de Moura (Tabela 02).

Tabela 2: Distribuicdo amostral das 3624 pessoas que responderam a Avaliagdo Interna
Institucional da Fundac¢do Universidade Federal de Rondonia — UNIR, realizada pela
Comissao de Avaliagdo Institucional Executiva - CPAv no 2° semestre de 2021.

RK Local GESTAO DOCENTE TECNICO DISCENTE COMUNIDADE TOTAL
1° Porto Velho 1,64% 13,42% 5,43% 29,86% 0,09% 50,4%
3° Rolim de Moura 0,00% 2,70% 0,60% 8,78% 0,00% 12,1%
4° Ji-Parana 0,18% 3,34% 0,60% 5,54% 0,10% 9,7%
5° Vilhena 0,00% 2,07% 0,85% 5,57% 0,06% 8,5%
6° Guajara-Mirim 0,23% 1,25% 0,36% 4,34% 0,00% 6,2%
2° Cacoal 0,18% 1,98% 0,72% 3,03% 0,00% 5,9%
7° Ariquemes 0,18% 0,83% 0,18% 2,27% 0,50% 4,0%

8° Pres. Médici 0,06% 1,06% 0,30% 1,71% 0,00% 3,1%




Total Geral 2,46% 26,66% 9,04% 61,10% 0,75% 100,0%

* A comparacdo entre compus é possivel somente na Tabela 02 com atribuicdes de pesos,
considerando os numeros de alunos ativos em cada campus.

3.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliacdo Institucional

A pratica de planejamento e avaliacdo faz parte do processo avaliativo das
Institui¢des de Educacdo Superior - IES, conforme perspectiva do Ministério da
Educagdo. A partir da Lei N° 10.861, institui-se a necessidade de elaboragdao e
acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Além disso, o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) vincula a avalia¢ao do
desempenho institucional aos resultados previstos no PDI, em termos de cumprimento
dos objetivos e alcance das metas estipuladas.

A avaliagdo institucional ¢ uma atividade que proporciona informagdes
relevantes acerca da realidade institucional e possibilita o planejamento, a
reestruturacao, ¢ acdes de melhoria para as fragilidades apontadas, bem como evidencia
suas potencialidades, dando origem a novas propostas.

No contexto das Instituigdes de nivel superior, a Avaliagdo Institucional
encontra-se dividida em dois processos importantes para o autoconhecimento da
Institui¢do: 1. Autoavaliagdo conduzida pela Comissdo Propria de Avaliacao (CPAvV) e
orientada pelas diretrizes da CONAES/INEP; 2. Avaliacdo Externa, realizada por
comissdes designadas pelo INEP, a fim de avaliar e identificar os padrdes de qualidade
para a educagdo superior, expressos nos instrumentos de avaliacdo e os relatorios das
Autoavaliacoes.

Associado ao Eixo 1 estd a consolidagdo da CPAV, e por conseguinte a
consolidagdao da autoavaliacdo institucional e autoavaliagdo dos cursos. O PDI (2019-
2014), apresenta no Eixo 1 - Planejamento e Avaliagdo, os seguintes objetivos e metas

sob a responsabilidade da CPAV e Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN:

Quadro 9: Planejamento e Avaliagdo, os seguintes objetivos e metas sob a
responsabilidade da CPAV e Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

Responsavel: Comissdo Propria de Avaliaciao - CPAv

Objetivo Metas Prazo

a) Recompor a CPAv nos 8 campi; 2020




b) Fornecer um Técnico Administrativo para apoiar as | 2020
Objetivo 01 — Consolidar a | atividades da CPAv Executiva de forma integral;
CPAv
c¢) Capacitar grupo composto por docentes, académicos, | 2020
técnicos € membros externos;
d) Elaborar o Projeto de Avaliacdo Institucional 2019- | 2019/2
2023; descentralizadas;
e) Fornecer Infraestrutura basica para as atividades das | 2024
Comissoes
a) Desenvolver Sistema de Autoavalia¢do institucional | 2021
que minere informagdes nos sistemas ja existentes;
Objetivo 02 — Consolidar a b) Inserir a CPAv no Guia do Estudante; 2019
Autoavaliagdo Institucional
¢) Ampliar a participacdo da comunidade universitaria | 2024
na avaliacdo institucional interna;
d) Informar de forma permanente a comunidade externa | 2024
da importancia da participacdo na Avaliacdo da UNIR;
a) Realizar a Autoavaliacdo de todos os cursos até | 2024
2024;
b) Realizar testes do instrumento de Avaliagdo Docente | 2024
de graduag@o presencial;
c) Criar e “pré-testar” um instrumento de avaliacdo | 2020
docente/tutor;
Objetivo 03 — Consolidar a d) 13mp1~ia.r a participacdo da comunidade académica de | 2024
Autoavaliagdo de curso graduacao,
e) Ampliar a participa¢do da comunidade académica de | 2024
graduacdo na avalia¢do docente;
f) Realizar duas reunides anuais entre CPAv’s ¢ NDEs | 2024
dos Cursos de Graduagdo;
g) Disponibilizar os resultados, analises e acdes | 2024
implementadas na forma de relatérios periddicos e
planos de melhorias em meio eletronico;
Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN
Objetivo Metas Prazo
a) Elaborar Plano de Melhorias anualmente, até janeiro | 2024
Elaborar e executar um [ de cada ano, comec¢ando em 2021.
planejamento institucional
b) Realizar uma auditoria diagnéstica acerca da | 2024

realidade institucional de cada Unidade Gestora,
permitindo uma visdo geral da UNIR.

Fonte: PDI, p.292




Entretanto, ressalta-se que para efetivacdo das mesmas ¢é necessario a
implantacdo do Modulo SIGAA de Avaliagdo Institucional e readequagdo do
Cronograma do PDI 2019-2024, ap6s o periodo de Pandemia, com o retorno das
atividades académicas que estdo suspensas.

A respeito do Eixo 1 - Planejamento e Avaliagdo Institucional, o Grafico 1
demonstra os resultados gerais comparativos dos anos de referéncia 2019 e 2021 por

categoria dos respondentes.
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Eixos avaliados pelo Inep/MEC - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

Grafico 1: Avaliagdo institucional da Fundacdo Universidade Federal de Ronddnia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliacdo Institucional Executiva. Foram
pesquisadas 566 pessoas no primeiro semestre do ano de 2019 e 3624 pessoas no
segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes aos EIXO 1 Planejamento e
Avaliacao Institucional.

Verifica-se no grafico 1 que a visao geral da comunidade académica no ano de
2021, comparado com os resultados de 2019 passou a apresentar uma evolucao positiva
da escala de “razoavel” para “bom”, representando um aumento valorativo positivo de

80%.

Considera-se que essa evolu¢do, principalmente, com destaque para a opinido
dos alunos e comunidade externa, ocorra tanto em virtude das agdes realizadas pela
CPAv-executiva e CPAv Locais dos campi, quanto pelos setores da gestdo da UNIR na
publicidade e articulagdo das a¢des nas diferentes instancias no periodo de 2018-2021,

tais como:



a. Maior participagdo da comunidade académica no processo de elaboragao do
segundo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIR (2019-2014), que
promoveu a época a ampla discussdo das informagdes institucionais com diagnostico
relacionado aos dados/indices/resultados/indicadores de desempenho da UNIR ao longo
dos cinco anos de vigéncia do PDI 2014-2018. Ao envolver os Presidentes das Camaras
dos Conselhos Superiores (CONSEA e CONSAD), Diretorias dos Orgdos de apoio &
Reitoria (Chefia de Gabinete, DIRCA, BIBLIOTECA CENTRAL, DAPVH, ASCOM,
SECONS e DIRED), Auditor Interno, Pro-Reitores, Diretorias das Pro-Reitorias,
Diretores de Campus e Nucleos, Coordenagdo e Secretaria da CPAv, Pesquisador
Institucional (PI) e Comissdao PDI 2019-2024, amplia-se tanto as discussdes quanto a
apropriagdo dos objetivos, metas e indicadores do PDI por diferentes sujeitos em

diferentes unidades de gestdo e académicas;

b. O PDI 2019-2024 foi elaborado em conformidade com as politicas de ensino,
pesquisa e extensdo, alinhados ao Instrumento de Avaliacdo Externa e demais marcos
normativos do SINAES, o que oportunizou também o fortalecimento da compreensao
institucional sobre os resultados da avaliagdo institucional como elemento norteador da

melhoria da gestdo institucional e académico-administrativa;

c. No ultimo triénio, ampliou-se na instituicdo, ag¢des de sensibilizagdo e
divulgacdo da Avaliagdo Institucional junto a comunidade académica, os Seminarios de
Avaliagao de Curso e os canais de publicizacdo das agdes e resultados, o que fica
evidente no maior nimero de participantes/respondentes envolvidos com a Avaliagdo

Institucional 2021;

d. O permanente didlogo da CPAv, no ultimo ano, com os diversos setores da
instituicdo, sobretudo, os Departamentos Académicos com seus respectivos NDEs,

aproximou o processo de avaliacdo institucional a comunidade académica;

e. As agdes de monitoramento tanto da CPAV, quanto da Prograd dos resultados
das avaliagdes externas dos cursos de graduagdo, com acompanhamento dos Protocolos
de compromisso e Planos de Melhoria, tém oportunizado maior compreensao por parte
dos departamentos sobre a necessidade de refletir e tomar decisdes a partir dos

resultados autoavaliagdo interna e externa;



f. A comunidade académica na Avaliacdo Institucional 2021 manifesta a
compreensdo de que: a UNIR realiza autoavaliagdo e que grande parte da comunidade
académica esta mais sensibilizada e passa a conhecer os resultados da avalia¢do; que o
processo de autoavaliacdo da UNIR ocorre com maior participacdo da comunidade
interna e externa; e que os resultados obtidos com as autoavaliagdes estdo mais

compreensiveis.

Apesar de ficar evidente uma melhoria dos indices gerais de avaliagdo do Eixo
1, ha de se destacar, conforme representacdo da Nuvem de Palavras da Figura 1,
gerada a partir das respostas a questdo aberta, ano referéncia 2021, que ainda ha
necessidade de investir esforgos institucionais para que o PDI e os resultados da
avaliagdo institucional e avaliacdes externas sejam divulgados, analisados e

apropriados por todos os segmentos da comunidade académica.
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Figura 1: Avaliacdo institucional da Fundagdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdao de Avaliagdo Institucional Executiva. Nuvens de
palavras de 3624 pessoas no segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes
aos EIXO 1 (Planejamento e Avaliagdo Institucional).

As respostas dos segmentos apontam:
a. Que os resultados da avaliacio institucional e avaliacdes externas precisam

ser melhor analisados e utilizados como insumo do planejamento:



As avaliagoes nem sempre sdo utilizadas como insumos para as

tomadas de decisoes (Segmento Técnico),;

Os gestores nem sempre veem este instrumento como parte que

antecede o planejamento institucional (Segmento Técnico),

E necessario que cada Curso fagca sua autoavalia¢do interna,
para conhecer suas deficiéncias e buscar formas de superd-las.

(Segmento docente);

Ha um distanciamento entre as metas do PDI e o cotidiano da
gestdo académica. Os processos avaliativo internos precisam de
melhoria metodologica e operacional (Segmento docente);

Realizar adequagoes permanentes sobre o planejamento a fim

de obter boas avaliagoes (Segmento docente)

b. Que ha necessidade de maior divulgaciao PDI e da Avaliagao Institucional:

O planejamento anual e resultado da avaliagdo institucional
deveria ser compartilhado e discutido, obrigatoriamente, por
cada gestor de unidade (Campus, Nucleo, Pro-Reitoria), a fim
de demonstrar a vinculag¢do entre o que a unidade realiza e o

Plano (Segmento Técnico),

Ndo é amplamente divulgado o acesso aos resultados das

avaliagoes realizadas” (Técnico),;

Ndo ha ampla divulgagdo dos resultados apurados na avaliagdo

institucional (Segmento Técnico),

Apenas uma parcela bastante pequena dos servidores é
envolvida na elabora¢do do PDI, ou seja, a maioria dos
servidores ndo conhecem, a fundo, esse instrumento (Segmento

Técnico),



Acredito que a UNIR tem que divulgar o Plano de
desenvolvimento Institucional e os resultados da autoavaliacdo

para os discentes (Segmento Discente);

Acredito que deve haver uma maior divulgagdo dos resultados e
também sobre o PDI, pois acredito que boa parte dos discentes

desconhega (Segmento Discente),

Desconheco os resultados das avaliacoes. Nos tambéem
avaliamos os professores no final dos semestres, e no semestre
seguinte, vemos que oS erros ndo sdo corrigidos, da uma
impressdo que nem os professores tem acesso as avaliagoes.

(Segmento Discente),

Essa avaliagdo institucional deve ser mais divulgada entre os

académicos e servidores (Segmento Discente);

Os académicos desconhecem o PDI, ndo é apresentado de

forma especifica aos académicos. (Segmento Discente);

Ndo conhego o PDI (Segmento Discente);

Nos alunos desconhecemos os feedbacks que damos a UNIR nos
finais dos semestres, ou seja, as avalia¢oes sdo feitas, mas nos
desconhecemos se algo foi feito ou esta avaliagdo serviu apenas
como mera burocracia. (Segmento Discente);

O PDI da UNIR poderia ser algo mais esclarecido a populagdo
em geral, muitas vezes perde-se alunos por falta de informagoes

ou clareza nas mesmas (Segmento Discente),

A instituicao deve melhorar a divulgacdo do PDI entre os

docentes (Segmento docente);



Considero que o PDI (ou um resumo dele) deveria ser

compartilhado com os estudantes (Segmento docente).

Ndo tenho certeza de que os segmentos académicos se
apropriam dos resultados. Acredito que apenas divulgar o PDI

na pagina da UNIR ndo seja suficiente (Segmento docente);

Pouca divulgacdo e/ou divulgacdo sem sintese e sem linguagem

acessivel. (Segmento docente);

Seria interessante que apos a elaboragdo fosse ampliada a
divulgagdo e ndo apenas disponibilizacdo para leitura

(Segmento Gestdo).

¢. Que ha necessidade de revisio das questdes do questionario de avaliaciao

institucional

A meu ver os trés primeiros enunciados pertencentes ao Eixo 1

deste questionario estdo muito confusos. (Segmento docente);

As perguntas sdo bastante extensas, o que dificulta a
interpretagdo. Logo, a maioria responde de "qualquer jeito" ou
ndo responde. Por favor, tentem ser mais objetivos na

formulagdo das perguntas. (Segmento docente);

Extenso e prolixo, causando desinteresse pela comunidade

(Segmento docente);

Alem disso, os instrumentos que tem sido levados a termo sdo
confusos e ndo possibilitam real aferi¢io das realidades
vivenciadas e dificuldades enfrentadas pela Instituicdo.

(Segmento docente);

O processo de autoavaliagdo é caracterizado por perguntas

extensas e pouco objetivas. (Segmento docente);



O processo de avaliacdo interna deve melhorar, inclusive com
maiores informagoes explicativas para quem vai responder a
avaliagcdo. E sobre a avaliagdo externa, desconhego (Segmento

docente),

O questionario é péssimo. Frases longas e baixa legibilidade.
Sugiro reescrita completa em questionarios futuros. (Segmento

docente),

O questionario utilizado é de dificil interpretagdo (Segmento

docente),

Penso que a natureza da avaliagdo institucional é qualitativa e,
portanto, os indicativos estatisticos deveriam indicar tendéncias
para a andlise qualitativa a ser feita e analisada pela CPAv

(Segmento docente);

Sugiro que faca um questionario para a avaliagdo mais
otimizado, com 4 niveis de satisfagdo (alto, médio, baixo e
insatisfeito) exemplo: algumas vezes/ sempre/raramente ou

nunca) (Segmento docente);

Sou aluna de Graduagdo, no entanto, tive obrigatoriamente que
responder as questoes para alunos de Especializa¢do e
Mestrado, pois o questiondrio ndo avang¢a sem respostas e nem
tem opg¢do de marcar para quem ndo estd dentro dessa

categoria. (Segmento discente).

3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

A questdo do desenvolvimento institucional, assim como planejamento e
avaliagdo, também faz parte do processo avaliativo das IES. Dentro desta perspectiva

avaliam-se: Missdo, PDI e a Responsabilidade Social da Instituigdo.



A Missdo, os Objetivos, as Metas e os Valores da instituicdo devem estar
expressos no PDI, comunicando-se com as politicas de ensino, de extensdo e de
pesquisa. O PDI e as politicas institucionais para o desenvolvimento econdmico e social,
devem estar alinhados, considerando a melhoria das condi¢des de vida da populacdo e
as agoes de inclusdo e empreendedorismo, articulando os objetivos e valores da IES.

Os resultados gerais da avaliagdo institucional comparativos dos anos de
referéncia 2019 e 2021, Eixo Desenvolvimento Institucional, por categoria dos

respondentes, estdo apresentados no Grafico 2 e Figura 2:
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Grafico 2: Avaliagdo institucional da Fundacdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliacdo Institucional Executiva. Foram
pesquisadas 566 pessoas no primeiro semestre do ano de 2019 e 3624 pessoas no
segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes ao EIXO 2 (Desenvolvimento
Institucional).

No Grafico 2 verifica-se que a visdo geral da comunidade académica no ano de
2021, comparado com os resultados de 2019, apresenta pouca evolugdo na opinido dos
respondentes, pois a escala de referéncia apesar de ter crescido ainda continua na
referéncia “razoavel”, com exce¢do da avaliagdo da comunidade que alcangou a
referéncia “bom”, representando um aumento valorativo positivo de 50%.

Destaca-se que a UNIR, na elaboracdio do seu PDI (2019-2024), buscou
apresentar sua missdo, os objetivos, metas e valores da instituicdo buscando que
tivessem articulagdo e comunicagdo com as politicas de ensino, de extensdo e de

pesquisa.



E notério o empenho das tltimas gestdes da UNIR, buscando formas de
melhorias quanto ao desenvolvimento institucional, principalmente as que melhoraram
o desempenho na execugdo dos seus projetos e atividades rotineiras. Tém-se como
exemplos a implantacdo de alguns sistemas: Sistema SEI (Sistema Eletronico de
Informacdes); Sistema SIGRH (Sistema de Gestdo de Recursos Humanos); e Sistema
SIGAA (Sistema Integrados de Gestdo de Atividade Académicas), adquirindo um

melhor controle e agilidade com os processos internos.
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Figura 2: Avaliacdo institucional da Fundagdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliagdo Institucional Executiva. Nuvens de
palavras de 3624 pessoas no segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes ao
EIXO 2 (Desenvolvimento Institucional).

Ademais todo esfor¢o demandado em busca desenvolvimento institucional, os
respondentes da avaliagdo em 2021, apontam, além dos progressos, algumas questdes
que ainda apresentam fragilidades a serem analisadas e aprimoradas, conforme

demonstra a Nuvem de Palavras (NP) da Figura 2.

a. Reconhecimento da importincia do PDI, mas existéncia de fragilidades em

relacio as politicas institucionais e sua operacionalidade:

A missdo, os objetivos, as metas e os valores da UNIR no PDI,
fortalecem pouco a pesquisa na Pos-graduacdo (Segmento

docente),



Embora a instituicdo tenha melhorado nos ultimos anos, o
desenvolvimento institucional ainda é fragil (Segmento
docente),

Embora o PDI contemple a¢oes as demandas sociais externas, a
unir ainda esta distante da sociedade como um todo (Segmento
docente),;

Hda um distanciamento entre o PDI e a vida académica
implementada no Universidade (Segmento docente);
Dever-se-ia exigir de forma imperativa que os Cursos
observassem 0 PDI criteriosamente (Segmento
docente),

O PDI precisa ser construido de forma mais participativa.
Outro aspecto que o PDI deve levar em conta sdo ac¢oes mais
exequiveis (Segmento

docente),

O PDI prevé algumas agoes que, na prdatica, ndo sdo possiveis
de executar, como por exemplo, praticas de pesquisa. Cursos
sem estrutura para laboratorios de ensinos e pesquisa
(Segmento docente);

Embora as politicas acima descritas estejam presentes nos
relatorios de gestdo, ndo constituem um valor intrinseco e ndo

tem, ainda, um cardter institucional (Segmento docente);

As pautas sobre Institucionais para o desenvolvimento
economico e social, considerando a melhoria das condicoes de
vida da populagdo e as agoes de inclusdo e empreendedorismo
sdo ruins, principalmente sobre empreendedorismo (Segmento

docente),

Creio que o PDI esta construido de forma coerente, no entanto,
ndo posso afirmar se os PPC estdo alinhados e ainda se, na

prdtica, os professores conhecem estes encaminhamentos e



aplicam  com  seus alunos. Percebe-se uma certa

discrepdncia. (Segmento técnico)

Bom seria se a comunidade tivesse maior participa¢do nessa

elaboragdo (Segmento Gestdo)

Com cortes astronomicos de verbas como implementar tais
politicas? (Segmento
docente),

As questoes se relacionam com o Projeto Pedagogico
Institucional, ainda inexistente. Portanto compromete a andlise

objetiva dos dados (Segmento Gestdo)

b. Necessidade de debate e implantacio de uma politica institucional para

Ensino a Distincia:

A Educacao a Distdncia na UNIR, até agora tem se limitado aos
cursos financiados pela CAPES, isso demonstra a auséncia de
politica especifica e efetiva para atuag¢do de todos os niicleos e
campi nessa modalidade de educagdo/ensino e pesquisa

(Segmento técnico).

A Universidade carece de um estudo sobre a realidade regional
para a oferta de curso, manutengdo, diminui¢do ou aumento das
vagas ofertadas, vemos como definicio de modalidades

presencial e a distancia. (Segmento técnico).

Necessidade de equipamentos para os professores aprimorarem

o ensino a distancia (Segmento docente),

No meu campus ndo temos curso a distancia. O Ensino a
Distdncia passou a ser adotado de forma emergencial por conta

da pandemia do Covid-19 (Segmento docente);



O Ensino a Distancia ndo deveria sequer ser considerado. E a
pior forma de se realizar um curso. Claramente os discentes ndo

sdo adequadamente formados (Segmento docente);

O questionario direciona para aspectos que devem ser
debatidos na Institui¢cdo, mas que ndo o foram efetivamente. Por
exemplo: adotar cursos a distancia é ou sera prioridade na
Instituicdo? Se esse debate ndo foi levado a termo, como

responder a questdo (Segmento docente),

Cursos a distancia é uma realidade que deve ser implantada

fortemente na UNIR. (Segmento docente);

A Universidade carece de um estudo sobre a realidade regional
para a oferta de curso, manutengdo, diminui¢do ou aumento das
vagas ofertadas, vemos como definicio de modalidades

presencial e a distancia (Segmento técnico)

A respeito da politica institucional para Ensino a Distancia na UNIR ja consta no

PDI (2019-2014) objetivo de sua institucionalizagdo:

Para os proximos anos, a UNIR deverd fomentar e consolidar
politicas de ensino, extensdo e pesquisa voltados a promogao,
implantacdio e implementacio da EAD como oferta
institucionalizada e garantida ndo apenas pelas linhas de
fomento da CAPES/UAB, mas por meio de vinculagdio na
matriz or¢amentaria e da articulacio com as politicas de

desenvolvimento institucional da Universidade (p.111).

Objetivo: Institucionalizar a Educagdo a Distancia Responsavel:
Diretoria de Educacdo a Distancia - DIRED Indicador:
Institucionalizar a Educagao a Distancia. Descrig¢ao do indicador:
Institucionalizar a Educacao a Distancia. Inicio: 1°/07/2019 Fim:
30/12/2020 Descricao do calculo: Documento elaborado. Metas:
a) Executar o Plano de Institucionalizagdio. RESPONSAVEL:
Diretoria de Educacio a Distancia - DIRED DESCRICAO:



Elaborar a Resolugdo substitutiva a Resolugdao n° 088/CONSAD,
visando alterar as competéncias da DIRED, reestruturar essa
Diretoria e institucionalizar a educagdo a distancia na UNIR.
VENCIMENTO: 31/12/2020 ESPERADO: 1,00 MINIMO: 1,00
MAXIMO: 1,00 (PDI, p.231)

De acordo com informacgdes prestadas pela Diretora da Diretoria de Educagao a

Distancia, em 28/03/2022, as quais sdo:

[...] as tratativas foram iniciadas com a criagdo de grupo de
trabalho com o objetivo de apresentar proposta de alteracdo da
Resolugao 88/CONSAD, de 04/12/2019, que institui a DIRED e
aprova o Regimento Interno (999109007.000127/2019-38). Tal
acdo esta eclencada no Relatorio de Atividades do Seminario de
Planejamento Estratégico da EaD UNIR — A Institucionalizagdo
da Educacdo a Distancia da UNIR (2018), assim como as
propostas estratégicas subsequentes. A proposta de novo
Regimento da DIRED, elaborado pelo grupo de trabalho, foi
encaminho para a Secretaria dos Conselhos em 27/01/2020, para
ser apreciado pelo CONSEA. Porém, discussdes entre os
Conselhos para determinar qual deveria avaliar a matéria
(CONSEA ou CONSAD) atrasaram as tratativas. Contudo, o
processo  999109007.000127/2019-38 foi interrompido e
restituido a DIRED em 03/03/2022. O sobrestamento foi
solicitado pela DIRED em 08/10/2021, considerando as decisdes
tomadas em reunido entre os representantes da DIRED,
Reitoria, Vice Reitoria, ASCOM e do Curso de Jornalismo,
ocorrida em 10/09/2021, no gabinete da Reitoria, onde foi
decidido por aprofundar e ampliar as discussdes no sentido de
definir as competéncias e, consequentemente, a estrutura da
DIRED dentro da estrutura organizacional da UNIR. Como o
regimento interno da unidade ¢ o instrumento que regulamenta
seu funcionamento, seu papel e sua estrutura, optou-se pela
paralisacdo do processo, a fim de reavaliar e redefinir o papel e
estrutura da referida unidade. A partir do exposto, ¢ importante
ressaltar que a execugao do Plano de Institucionalizagdo da EaD

na UNIR estd sendo retomada e a nova proposta de


https://sei.unir.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=250354&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001017&infra_hash=7c0b3bbc60b610ead940819d781f5f8eb2a66817876dc2710e12f6172718c639
https://sei.unir.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=250354&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001017&infra_hash=7c0b3bbc60b610ead940819d781f5f8eb2a66817876dc2710e12f6172718c639

reestruturagao deve ser encaminhada para apreciagdo superior
no prazo de até 60 dias, tendo como base o Planejamento
Estratégico da EaD UNIR (2018); readequacdo da estrutura para
atender aos cursos de EaD, ensino hibrido, programas e projetos

de pesquisa e extensdo; e as diretrizes regimentais da UNIR.
Conforme exposto, estdo sendo retomadas as discussdes sobre a
institucionalizagdo da EaD na UNIR. Também esta estabelecido no objetivo de
“Incentivar e apoiar a cria¢do de novos cursos de pos-graduac¢do” (p.241), sob a
responsabilidade da Pré-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa — PROPESQ, o seguinte

indicador e meta:

Indicador: Cursos de Pds-Graduacao a Distancia. Descrigdo do
indicador: Cursos de Poés-Graduacdo a Distancia. Inicio:
1°/07/2019 Fim: 30/06/2024 Descricao do calculo: Numero de
cursos de Pos-Graduagdo a Distancia. Metas: c¢) Aprovar trés
cursos P6s-Graduagao a Distancia anualmente.
RESPONSAVEL: Diretoria de Pés-Graduagdo - PROPESQ
DESCRICAO: Cursos de Pos-Graduagio a Distancia
VENCIMENTO: 30/06/2024 ESPERADO: 3,00 MINIMO: 1,00
MAXIMO: 5,00 (PDI, p.242)

De acordo com o Pro-Reitor de Pés-Graduagao e Pesquisa, em 2021, a Diretoria
de Pos-Graduacdo promoveu diversas agdes para a criacdo de novos cursos de poOs-
graduacdo e o fortalecimento dos cursos ja existentes, entre essas acdes, ¢ possivel
mencionar: abertura de vagas para cursos de mestrado e doutorado; publicagdo de 23
(vinte e trés) ebooks de programas de pos-graduacdo; promocdo de workshops aos
coordenadores de PPGs e pesquisadores da UNIR em geral; agdes que destacaram a

expansao da poés-graduacdo na UNIR;


https://www.unir.br/index.php?pag=noticias&id=29709
https://www.unir.br/index.php?pag=noticias&id=29706
https://www.unir.br/index.php?pag=noticias&id=29706
https://www.unir.br/index.php?pag=noticias&id=29632
https://www.unir.br/index.php?pag=noticias&id=29632
https://www.unir.br/index.php?pag=noticias&id=29171
https://www.unir.br/index.php?pag=noticias&id=29171
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Figura 3: Avaliagdo institucional da Fundacdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliagdo Institucional Executiva. Analise de
Similitude das palavras de 3624 pessoas no segundo semestre do ano de 2021. EIXO 2
(Desenvolvimento Institucional).

3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

O Eixo 3, que trata das Politicas Académicas da Institui¢do, estas que devem ser
entendidas, principalmente, como o tripé ensino, pesquisa e extensao, ¢ constituido por
trés dimensdes, a saber: Dimensao 2 - Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;
4 - Comunicagdo com a Sociedade, ¢ 9 - Politicas de Atendimento aos Estudantes.
Importa ressaltar que o Eixo 3 comporta nas suas trés dimensdes doze indicadores de
qualidade, conforme Instrumento de Avaliagdo Externa. Para maior acessibilidade das
informagdes e compreensao de Graficos e Figuras que estdo por vir, tais indicadores sdo

0s que estao presentes na tabela abaixo:



Tabela 3: Eixo 3 Politicas Académicas. (Adaptacdo: Eixo 3 - Politicas
Académicas/Instrumento de Avaliacao Institucional Externa - Presencial e a Distancia)

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

DIMENSOES INDICADORES
Dimensao 2 - Politicas Indicador 3.1 Politicas de ensino e acdes académico-
para o Ensino, a Pesquisa | administrativas para os cursos de graduacao Para a
e a Extensdo; modalidade EaD, ndo considerar “a existéncia de
Dimenséao 4 - programas de monitoria”,
Comunicagao com a Indicador 3.2 Politicas de ensino e agdes académico-
Sociedade, e administrativas para os cursos de pos-graduagao lato sensu;
Dimensio 9 - Politicas de | Indicador 3.3 Politicas de ensino ¢ agdes académico-
Atendimento aos administrativas para os cursos de pos-graduacao stricto
Estudantes sensu;

Indicador 3.4 Politicas institucionais ¢ a¢des académico-
administrativas para a pesquisa ou iniciagao cientifica, a
inovacgao tecnologica e o desenvolvimento artistico e
cultural;

Indicador 3.5 Politicas institucionais e agoes académico-
administrativas para a extensao;

Indicador 3.6 Politicas institucionais ¢ a¢des de estimulo ¢
difusdo para a producao académica docente;

Indicador 3.7 Politica institucional de acompanhamento
dos egressos;

Indicador 3.8 Politica institucional para
internacionaliza¢ao;

Indicador 3.9 Comunicag¢ado da IES com a comunidade
externa,;

Indicador 3.10 Comunicagao da IES com a comunidade
interna;

Indicador 3.11 Politica de atendimento aos discentes;
Indicador 3.12 Politicas institucionais ¢ agoes de estimulo
a produgdo discente e a participagdo em eventos (graduagao
e pos-graduacao)

Autoria: CPAv-Executiva/UNIR Fonte:
INEP.https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao institucional/instrume
ntos/2017/IES_recredenciamento.pdf

As Dimensdes acima e seu conjunto de doze Indicadores de Qualidade referem-
se diretamente ao Instrumento de Avaliagdo Externa ja citado anteriormente. Vale
ressaltar que esses Indicadores buscam avaliar de que forma as Dimensdes estdao
implicadas e podem resultar em um contexto propicio para a melhor qualidade de oferta
da educagdo superior. Interessa a todos (comunidade interna e externa), em alguma
medida, informagdes sobre cursos, normas, mas mais que isso: de que forma a

Universidade organiza suas praticas na forma de Politicas, principalmente, visando




ofertar com qualidade elevada os seus cursos de graduacdo, pos-graduacdo e de
extensao.
Por isso, a transparéncia dos processos e formas de comunicacdo com a

comunidade académica e sociedade em geral, é de suma importancia.

Os Graficos 3 e as Figuras 4 e 5 apresentam os resultados gerais da avaliacdo

interna 2021 do Eixo Politicas Académicas.
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Grafico 3: Avaliagdo institucional da Fundacdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliacdo Institucional Executiva. Foram
pesquisadas 566 pessoas no primeiro semestre do ano de 2019 e 3624 pessoas no
segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes ao EIXO 3 (Eixo Politicas
Académicas).

v ’ , ima, qu valiaci
E possivel perceber, conforme o Grafico 4 acima, que comparando a avalia¢ao
de 2019 com a de 2021 a UNIR, no contexto do Eixo 3, que todos os perfis (Gestao,
Aluno, Docente, Comunidade, Técnico) nao s6 mantiveram os indices da avaliacao
anterior, como elevaram todos eles, em menor ou maior grau.

Os perfis “Gestao”, “Docente” e “Técnico” elevaram a avaliagdo do Eixo 3 de
Razoével para Bom. Ja o perfil “Aluno” manteve o conceito Bom, mas com crescimento
que quase eleva a avaliagdo para o nivel Excelente. O perfil “Comunidade”, por sua vez,

elevou a avaliacao do Eixo de Bom para Excelente.




Sendo assim, quanto ao Eixo 3, de forma geral, pode ser classificado como

“Bom”, em geral representando um aumento valorativo positivo de 60% (Grafico 3).
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Figura 4: Avaliacdo institucional da Fundagdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdao de Avaliagdo Institucional Executiva. Nuvens de
palavras de 3624 pessoas no segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes ao
EIXO 3 (Politicas Académica).

Na Figura 04 (Nuvem de Palavras), estdo presentes os conteudos que mais se
destacaram na avaliagdo do Eixo 3, considerando o numero de pessoas envolvidas, o
uso da Nuvem de Palavras serve como ferramenta para a Andlise de Conteudo e tem por
finalidade apresentar visualmente as informagoes. (Bardin, 2011). As informagdes mais
relevantes estdo negritadas e em tamanho maior. As palavras menos relevantes estio em
tamanho menor sem negrito.

Dentre as palavras de maior relevancia, a Figura 04 presentes no discurso dos

9%  ¢¢

que participaram da avaliacdo interna estdo: “unir”, “aluno”. Em torno dessas palavras,

estdo as outras, por exemplo: "bolsa", “graduagéo”, “universidade”, “programa”,

9999

“evento “responder”, “apoio”, “docente”, '"intercambio", “politica”, “curso”,

“pesquisa”, “discente”, “questdo”, “mesmo”, “falta mestrado”, “extensdo”, “ainda”,

99 <¢

“resposta”, “recurso”.



Dentre as palavras menos relevantes dentro da Nuvem (Figura 3), estdo, por
exemplo: "permanéncia”, “social”, “produzir”, “cientifico”, “congresso”, “publica¢do”,
“auxilio”, “acolhimento”, “falar”, “produzir”, “contemplar”, “realizar”, “promover”,
dentre outras. As palavras permitem um olhar geral sobre a UNIR. Essas palavras sdo
parte do discurso daqueles que avaliaram a UNIR, em 2021, e estdo todas em didlogo.
Sdo componentes de um discurso geral sobre a UNIR e ficou claro o que ¢ mais
relevante: a propria instituicdo e seu corpo discente. Em torno destes, uma chuva de
discursos ecoa sobre a relevancia social, a permanéncia na UNIR, produg¢ao cientifica e
varios verbos no infinitivo que apontam para a necessidade de fazer, de certa forma,

apontam para mudangas.
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Figura 5: Avaliacdo institucional da Fundagdo Universidade Federal de Ronddonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliagdo Institucional Executiva. Andlise de
Similitude das palavras de 3624 pessoas no segundo semestre do ano de 2021.
Resultados referentes ao EIXO 3 (Politicas Académica).

A andlise de similitude de palavras acima permite a visualizagdo da informagao

de forma mais resumida através das similaridade entre as palavras.



Para cada palavra com maior recorréncia, estdo presentes suas similitudes. Por
exemplo, “aluno” tem similitude com a palavra “unir” e com as seguintes similitudes
dentro de "unir": “periodo”, “atender”, “professor”, “apenas”, “oportunidade”. Agora,
as similitudes para “aluno” sdo as seguintes: “bolsa”, “trabalhar”, “pesquisador”,
“receber”.

Assim como na Figura 4 - Nuvem de Palavras, a analise de similitude (Figura 5)
demonstra de forma mais acessivel as informagdes da UNIR, em relagdo ao Eixo 3, pois
de forma analoga a Nuvem de Palavras, em que ¢ possivel observar as informagdes
organizadas por suas semelhangas.

Importa ressaltar que a breve andlise do Grafico 3 e das Figuras 4 ¢ 5 serd
pormenorizada, para apresentacdo dos resultados a serem apresentados a toda
comunidade no Seminario de Avaliagdo a ser realizado pela CPAv Executiva ainda no

ano de 2022.

Relacionamos abaixo as consideragdes dos respondentes da avaliagdo de 2021
em relacdo ao EIXO 3 — Politicas Académicas, as quais estdo representadas tanto
na Nuvem de Palavras (NP) da Figura 4, e na Figura 5 da Analise de Similitude das

palavras.

Apoio financeiro para a organizacio e participacio em eventos, bolsas, apoio a

pesquisa e extensio

Politicas académicas da UNIR sdo boas, os professores ndo
medem esforcos para estar sempre buscando o melhor para o
curso e para os académicos, mesmo com os recursos financeiros
limitados em muitas situagoes trabalhos e para poder

desenvolver mais experiéncias. (Segmento discente)

Achei excelente tudo isso, pois é uma assisténcia que os alunos
podem ter quanto, mas as oportunidades melhores para nos

alunos parabéns unir e muito bom tudo isso (Segmento discente)

Sinto Muito gratificado pela politica de permanéncia oferecido
pois nos ajuda tanto na vida académica como na vida do dia a

dia (Segmento discente)



A instituicdo ndo garante apoio financeiro ou ajuda de custo
para aluno participar de eventos ou aulas de campo (Segmento

discente)

A UNIR possui baixo apoio financeiro, apesar de que
acompanho as tentativas da atual reitora em viagens para
Brasilia, sinal muito positivo de mudancga, pois com o antigo
reitor havia esse distanciamento o qual prejudicava os alunos.

(Segmento discente)

O valor das bolsas é o mesmo desde 2018. Quando havera

reajuste? (Segmento discente)

Sobre a questdo do apoio logistico e a participagdo de eventos,
creio que a universidade deveria disponibilizar recurso para tal

(Segmento discente)

Nao tinha conhecimento sobre auxilio de bolsa para pesquisas

cientificas. (Segmento discente)

Quando foi que a inovagdo tecnologica foi divulgada pela UNIR?
A resposta é NUNCA. Vocés chamam a bagatela que fornecem
ao académico pesquisador de ESTIMULO POR MEIO DE
BOLSAS? (Segmento discente)

As politicas académicas devem ser realmente efetivas, as
atividades de extensdo para melhoria da comunidade ndo estdo
sendo aplicadas de forma a realmente mudar a vida de pessoas
ao redor da universidade. é necessario que elas mudem a vida

de pessoas ao redor (Segmento discente)

Melhorar o auxilio moradia para os académicos de Presidente
Meédici, a maioria dos alunos sdo de outras cidades,
disponibilizar bolsas de estdagios para os alunos ou aumentar o
auxtlio financeiro, pois os cursos sdo integrais e os académicos
precisam de dinheiro (Segmento técnico)

O apoio financeiro é centrado no campus de PVH. (Segmento

docente)



No quesito fomento, meu campus recebe pouco (ou nenhum)
apoio financeiro para realizar agoes de extensdo e para
participar de eventos cientificos, o que dificulta a participagdo
de docentes e discentes em eventos nacionais (fora do ambito

local) e interna (Segmento docente)

Falta apoio financeiro para docentes e discentes, o que ndo

possibilita aprimoramento das agoes (Segmento docente)

As bolsas de mestrado e doutorado estdo voltadas para um
publico que ndo tem outras atividades de trabalho. Isso é um
erro. As pessoas podem trabalhar em outras atividades, receber
bolsa e serem pesquisadoras. Extensdo nunca tem recurso...

(Segmento docente)

A UNIR estimula e promove eventos, no entanto, o apoio
financeiro para discentes e docentes é praticamente nulo. Ndo
ha verba para publicagcoes nem para diarias para participar de

eventos (Segmento docente).

Nunca tive apoio financeiro ou ajuda de custo para viajar para

algum evento ou visita a campo (Segmento docente)

Acho que ha falta de recursos para as pro-reitorias fim,

sobretudo para pesquisa. (Segmento docente)

b) Programas e acdes de Extensiao, inovacdo tecnolégica e o desenvolvimento

artistico e cultural (divulgacio, bolsas, programas de intercimbio e cooperacio)

Quando a oferta de vagas para pesquisa a maioria dos
académicos so6 sabe quando estdo preenchidas as vagas, dando

a entender que sdo direcionadas (Segmento discente)

Vagas para pesquisa cientifica sao pouco divulgadas e parecem

ser direcionadas, pois quando a maioria fica sabendo as vagas



ja estdao preenchidas. Os canais de divulgacdo sdo pouco

explorados pela institui¢do. (Segmento discente)

Para mim foi bem pouco divulgado a questio de incentivos

como bolsas em pesquisa.

Fui aluna de iniciagdo cientifica (PIBIC) por 2 anos e durante
todo o periodo de pesquisa me senti desamparada e sem
nenhum tipo de incentivo por parte da Universidade, sendo
fosse a vontade de um unico professor (Professor orientador)

fazer dar certo, ndo (Segmento discente)

Pesquisa cientifica?? Sem laboratorios, sem recursos e agora

sem alunos. (Segmento docente)

Uma das maiores frustragoes encontradas na Universidade
Federal de Rondonia, esta na questdo relacionada ao incentivo
a intercambios (em ambito nacional e internacional) e na falta
de eventos, congressos e outros tipos de encontros académicos

que fomentem (Segmento discente)

A Unir ndo estd inserida nem no programa idiomas sem

fronteira para auxiliar os alunos em projetos internacionais.

Embora a unir contemple programas, apoios, grande parte da

comunidade interna ndo tem acesso. (Segmento docente)
¢) Programas de acolhimento e permanéncia

E necessario haver acolhimento aos novos discente informando
de tudo ¢ importante para o crescimento educacional dos

discentes (Segmento discente)

Falo com propriedade que desconheco esses programas de
acolhimento e permanéncia e esses programas de acessibilidade,
devido a varias dificuldades enfrentadas por mim e por varios
colegas na mesma situagdo, pois sou portadora de deficiéncia, e

pra valer o (Segmento discente)



Como sugestdo a ideia de promover o nivelamento aos alunos
ingressantes deve ser melhor desenvolvida e se possivel o
aumento dos convénios com outras universidades, sendo elas do
Brasil ou fora, para promover melhor a parte do intercambio e

maior divulgacdo (Segmento discente)

Sobre a questdo: "Ha na UNIR programas de acolhimento e
permanéncia do discente..." Como aluno, eu percebi que as
bolsas sao muito mal geridas no programa em 2 sentidos: 1° A
disponibilidade (n° de vagas) das bolsas deveriam ser

demonstradas logo no periodo (Segmento discente)

Os cursos criados a partir de politicas afirmativas ndo possuem
programas de acolhimento e permanéncia do discente. Tudo é
realizado pelos docentes e movimento sociais sem o verdadeiro
apoio da Universidade e sem a institucionaliza¢do de uma

politica (Segmento docente)

Necessario pensar em uma politica estudantil relacionada a

moradia. (Segmento docente)

Os programas existentes sdo insuficientes para atender as

demandas dos cursos de graduagdo. (Segmento docente)
d) Canais de comunicacao interna e externa

A comunicagdo da UNIR com a comunidade interna promove a
transparéncia institucional, por meio de canais diversificados,
favorecendo o acesso por todos os segmentos da comunidade
académica, divulga os resultados das avaliagoes interna e
externa, disponibiliza ouvidoria e fomenta a manifesta¢do da
comunidade, gerando insumos para a melhoria da qualidade

institucional

O site da UNIR precisa urgentemente de uma modificacdo e
restruturagdo para obter um novo design mais intuitivo, clean e

com opgoes e informagoes organizadas, melhorando assim o



acesso de todos os usuarios, discentes ou ndo. O sistema SIGAA

também precisa (Segmento discente)

Tenho dificuldades para buscar informagoes no site, pois recebo

muitas informagoes em grupos de whatsApp. (Segmento discente)

Sobre a transparéncia da unir, deixa a desejar visto que e-mails
enviados por discentes ndo sdo respondidos, ndo somos
informados sobre assuntos que afetam a qualidade de ensino,
visto que na fazenda experimental do kml5 de Rolim de Moura

a problemas no (Segmento discente)

O site da UNIR precisa ser mais pratico. Alguns assuntos
parecem verdadeiros labirintos para serem achados. (Segmento

discente)
Falta informacdo junto aos académicos (Segmento discente)

A comunicagdo interna e externa precisa Ser mais efetiva.

(segmento técnico)

Falta na UNIR, um canal de comunicacdo com discentes e
docentes, tipo ouvidoria, para que ambos possam expor suas

reclamacoes de forma anonima. (segmento técnico)

A comunicagdo na UNIR precisa melhorar muito. Nao sabemos
0 que os colegas fazem, o site ¢ confuso para nos docentes,
imagina para o publico externo. Se possivel, poderia investir em
divulga¢do da Universidade nas midias locais. (Segmento

docente)

A UNIR precisa divulgar agoes e documentos por meio de
folders (mesmo eletronicos), em linguagem simples e acessivel.

(Segmento docente).



e) Mecanismos de acompanhamento de egressos

Nao estdo evidenciadas (ou ndo sdo disseminadas) politicas
para gestdo dos egressos, de forma que haja uma reentrada de
informagoes para melhoria dos cursos na UNIR. Se existe
alguma gestdo de informagoes de egressos, é a¢do pontual de

um ou outro curso. (Segmento docente)

Informagdes levantadas pela Secretaria da CPAv-Executiva junto a Pro-Reitoria
de Cultura, Extensdo e Assuntos Estudantis (PROCEA) evidenciam que as agdes
relacionadas as politicas institucionais de extensdo, cultura e acompanhamento de
egressos estdo em andamento na instituicdo, conforme exposto abaixo:

Em relagdo ao indicador que trata das agoes de extensdo,
elaboramos editais de fomento que atendam as temdticas da
inclusdo, diversidade e ao meio ambiente. Com editais
direcionados a temadticas especificas, é possivel promover um
aumento no numero de agoes de extensdo que contemplem essas

e outras tematicas necessarias.

Sobre o aumento de bolsas, a gestdo busca recursos externos.
Para o ano de 2022, serd possivel, ao que tudo indica, aumentar
o numero de bolsas de extensdo e de cultura. Ja em relacdo a
politica de cultura, a PROCEA criou uma comissdo que
apresentara uma minuta de resolucdo para discussdo e

aprovagado nos conselhos.

Algumas das agoes que ainda ndo foram completamente
finalizadas, estdo em curso, com término previsto para o ano de

2022. Outras agoes ndo foram iniciadas por falta de recursos.

No ano de 2021, realizamos 186 acoes de extensdo, com um
publico externo diretamente atendido de 1.340 pessoas. A
maioria das agoes planejadas para 2021 foram realizadas de
maneira satisfatoria. Em 2020, O edital do PIBEC previa 75
bolsas de A¢oes Afirmativas (AF) financiadas pela PNAES e 25
bolsas Ampla Concorréncia (AC) financiadas pela UNIR. Essas



100 bolsas PIBEC representam o mesmo quantitativo do Edital
PIBEC 2019, ou seja, ndo houve aumento quantitativo no
numero de bolsas no Edital do PIBEC 2020/2021. Vale a pena
ressaltar que estd sendo construido um novo modelo de fomento
de extensdo na UNIR. Ndo foi possivel a realizagdo da Mostra
de Cursos UNIR e Sociedade por causa da Pandemia COVID-
19.

Em relagdo as metas ndo alcangadas, o motivo principal foi a
pandemia. Em 2020, por exemplo, o calendario académico foi
suspenso ocasionado a impossibilidade de algumas agoes
previstas. Em 2021, conseguimos retomar o calendario, mas
com atividades remotas. Para isso, foi necessario readequar
uma série de procedimentos. O grande desafio para 2022, é
conseguirmos retomar a presencialidade. A pandemia também
impactou nas obras em andamento, como o caso do teatro.
Algumas empresas ndo conseguiram realizar as obras devido a
pandemia. Segue uma tabela com comentdrios sobre as metas
alcancadas e ndo alcancadas em 2021 em relacdo ao Plano de

Acdo elaborado.

Especificamente em relacio a DAE, destacamos que os
indicadores relacionados as DAE que estao no PDI 2019-2023
sdo os que seguem abaixo.

- Institucionalizar a Politica de Valorizacdo da Vida no ambito
da UNIR (Elaborar minuta de resolugdo para instituir a Politica
de Valorizagdo da vida na UNIR, submissdo da resolugdo para
discussdo e aprovagado nos Conselhos Superiores para posterior
implementagdo): Serd incluido no Plano de A¢dao 2022 e criada
a comissdo para elaboracdo da Minuta de Resolucdo e
encaminhamento para aprovagdo dos Conselhos Superiores.

- Ampliar os eventos sobre Valoriza¢do da Vida (60,00%):
Estdo sendo realizadas rodas de conversa pelo Servi¢o de Apoio
Psicossocial da PROCEA.

- Ampliar e consolidar as politicas de assisténcia estudantil da

UNIR (Executar 100% dos recursos do PNAES): Com a



implantagdo do modulo de assisténcia estudantil do SIGAA,
pretendemos  realizar as andlises socioeconéomicas via
CADUnico, vdlida por dois anos e ndo mais por processo
seletivo, isso possibilitara um melhor controle dos alunos que
atendem aos critérios do programa, um maior numero de editais
e de chamadas durante o ano.

- Implantag¢do do sistema para realizagdo do processo de
selecdo e gerenciamento dos auxilios estudantis: A DTI
adquiriu a atualizagdo do modulo de assisténcia estudantil do
SIGAA e em breve serd colocado em operagdo para que o
proximo edital dos auxilios estudantis seja plenamente realizado
no sistema.

- Percentual de ampliagdo do quantitativo de campi com
atendimento psicossocial da Diretoria de Assisténcia Estudantil
— Porto Velho e Interior (Atender 100% dos campi com
atendimento  psicossocial): Atendido - Ampliacdo do
atendimento em modo remoto

- Implementar Politica de Assisténcia Estudantil institucional
(100%): A PROPLAN ainda ndo destinou recursos para esta
finalidade.

- Aumentar em 15% o numero de discentes atendidos pelos
Programas de Assisténcia Estudantil. Desenvolver um melhor
acompanhamento dos recursos e dos alunos em cadastro de
reserva, de forma que todas as vagas abertas sejam
imediatamente ocupadas.

- Desenvolver o programa de acompanhamento do egresso: Foi
criado o site e em breve lancaremos questionario e

alimentaremos o site com temas de interesse dos egressos.

No que se refere aos Canais de comunicacdo interna e externa da instituigao,
apontados como frageis pelos respondentes, a CPAv-Executiva, em reunido com a
Assessoria de Comunicacao (Ascom), em 24/02/22, foi informada dos esforcos ¢
avangos nesta area visando ampliar os os mecanismos de transparéncia institucional
junto a comunidade interna e externa. Foi formalizado, pela CPAv-Executiva o processo

de n° 23118.003310/2022-88, no qual consta a Ata da reunido citada (Documento



SEI/UNIR N° 0918969). Ciente da demanda referente a questdo da Comunicacio
interna e externa, a ASCOM organizard seu planejamento, acolhendo as questdes
apontadas pela CPAv-Executiva para sugerir, inclusive, implementagdo, de uma Politica
de Comunica¢ao na UNIR, uma vez que ndo hd uma existente, mas sim, segundo a
ASCOM, um ecossistema de comunicag¢do. Fica evidente que a instituicdo ampliou e
fomentou esses canais com a intensificacdo de uso das midias sociais como: Instagram,
Facebook, o canal da UNIR no You Tube e Newsletter. Apesar do grande volume de
informagdes e do reduzido nimero de servidores, a ASCOM estd empenhada em elevar
a qualidade dos servigos relacionados a Comunicag¢ao na UNIR:
Gestor da Ascom iniciou sua fala afirmando que a UNIR
precisa de uma Politica de Comunicagdo Institucional Interna,
porque ndo ha. Afirmou ainda, Gestor da Ascom, que,
formalmente a Ascom é uma assessoria de Comunicag¢do da
Reitoria, realizando coberturas jornalisticas, publica¢do do
Boletim de Servigo e relacionamento com a imprensa. Gestor
da Ascom apresentou as mudangas que serdo realizadas no sitio
institucional da UNIR (site principal). Asseverou Gestor da
Ascom que hd agoes que a Ascom esta planejando, a saber:
WhatsApp Institucional; Revista da UNIR, eletronica com QR
Code, para divulgacdo cientifica e falou, ainda sobre a
possibilidade de, em certa data importante, uma vez por ano,
disponibilizar a versdo impressa desta revista;, Gestor da Ascom
informou que, ainda para margo de dois mil e vinte e dois estd
prevista uma live de lancamento do novo design no qual as
noticias serdo compartilhadas com todos os campi e nucleo, a
fim de gerar uma identidade institucional. Gestor da Ascom
asseverou também que uma Politica de Comunicag¢do leva em
média doze meses para ser feita e que ¢ costumeiro a
contratag¢do de um consultor para a realiza¢do dessa Politica.
Representante da CPAv perguntou a Gestor da Ascom se é
possivel estabelecer certos fluxos através de Portaria ou Nota
Técnica, ao que Gestor da Ascom respondeu positivamente.
Gestor da Ascom informou que ha na UNIR um ecossistema de
comunicagdo, mas que falta estabelecer uma ordenagdo desse

ecossistema,; Gestor da Ascom afirmou ainda que o gargalo



atual para a Ascom é sua limitagdo, em fun¢do da equipe
reduzida, para a produgdo de conteudo sobre o grande volume
de agoes realizadas, pela UNIR, seja para divulgagdo cientifica,
seja para divulgagdo entre o publico interno e externo as agoes
administrativas e de gestdo. Isso acarreta que muito do que é

realizado acaba por ndo ser visto pela comunidade interna.

Vale ressaltar, em relacdo a comunicac¢do, também, a existéncia dos sites
vinculados ao sitio eletronico da UNIR: sites de Departamento, de Grupos de Pesquisa,
de Campus e Nucleos, inclusive. Além dos canais de comunicagao apresentados acima,
vale destacar que estdo institucionalizados na UNIR: Ouvidoria, Servigo de Informacgao
ao Cidadao, Carta de Servigos e Portal da Transparéncia.

A unidade de Ouvidoria traz em seu regimento interno como principal a defesa
dos direitos dos estudantes, professores, servidores técnico-administrativos e integrantes
da comunidade externa em suas relacdes com a Universidade.

A Ouvidoria ¢ uma unidade que faz parte do macroprocesso de governanca da
instituicdo, incluindo gestdo e controle, no sentido de que as demandas recebidas
(reclamagdes, denuncias, solicitagdes, elogios, pedidos de simplificacdo e sugestdes)
oferecem a oportunidade para que a instituicado adote medidas de corre¢do ¢ melhoria
dos servigos publicos prestados a sociedade, elevando a qualidade desses servigos e
como consequéncia aumentando a satisfacdo do usuario de seus servigos.

No exercicio 2021, podemos considerar que a institui¢do avangou em termos de
estruturacdo da wunidade de Ouvidoria, destinando um espago fisico para
desenvolvimento das atividades em local proprio, dessa forma viabilizando o
desenvolvimento de atividades agregadas a competéncia principal por demanda do
Governo Federal, principalmente em relagdo a responder pelo Servigo de Informacao ao
Cidadao-SIC, atualizagdo da Carta de Servigos ao Usuario, criagdo do Conselho de
Usudrios de Servigos Publicos e, principalmente, a designacdo da Ouvidora como
encarregada da Lei Geral de Prote¢do de Dados-LGPD.

Exercendo seu papel de interlocutora entre o cidaddo e a Universidade Publica, a
-Ouvidoria recebeu e tratou as manifestagdes recebidas e as respondeu em colaboragao
com as unidades destinatarias das manifestacgoes.

A principal ferramenta para registro e tratamento das manifestagdes dos usuarios

¢ a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo — FalaBR, que ¢ uma



solucdo tecnoldgica disponibilizada pela Ouvidoria Geral da Unido e de uso obrigatdrio
pelos orgdos federais do Poder Executivo.

As manifestacdes recebidas sob a forma de denuncias, reclamagdes, elogios,
sugestdes, comunicagdes solicitacdes e pedidos de simplificagdo totalizaram no
exercicio de 2021 o registro de 134 (cento e trinta e quatro) ocorréncias, as quais estao
demonstradas nas figuras abaixo obtidas do Painel Resolveu? publicado pela
Controladoria Geral da Unido, cujo tempo médio de respostas das demandas foi 42,13
dias.

Diante de todo o exposto, quanto ao Eixo 3 - Politicas Académicas, o conceito
da avaliacdo interna é Bom em relagdo ao ano de 2021, havendo elevado indice de
qualidade por todos os segmentos que avaliaram a UNIR em relagdo ao ano de 2019. As
respostas/criticas as perguntas abertas sdo formas de os participantes, cada um sob a sua
perspectiva, revelarem o quanto desse “Bom”, em relacdo ao seu contexto dentro os
parametros de qualidade estabelecidos (Péssimo, Ruim, Regular, Bom, Excelente), pode

orientar a UNIR na busca do cumprimento de suas metas estabelecidas no seu PDI.

Eixo 3 - ACOES DA PROPESQ E PROGRAD EM RELACAO AS POLITICAS
DE ENSINO E PESQUISA

Politicas Académicas, vale ressaltar a atuagdo da Pro-Reitoria de Graduacgao
(PROGRAD) responsavel pela implantacio e acompanhamento de politicas
relacionadas ao ensino de graduagdo, congrega unidades de apoio técnico que
desenvolvem acdes auxiliares de natureza cientifica, técnica e de ensino, cujo principal
objetivo ¢ o de planejar, coordenar, apoiar e executar atividades da graduacdo, nos
limites de suas competéncias.

No documento Relatério de Gestao 2021 a PROGRAD descreve as agodes realizadas em
suas unidades vinculadas, para responder as metas e objetivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019 — 2024 e pelas normas vigentes relacionadas ao
ensino superior, dentre elas destacam-se abaixo aquelas que vem contribuindo para a

melhoria dos processos de gestdo das politicas de ensino:

a. Calendario Académico: as atividades académicas no ano de 2021, assim como
no ano anterior, foram impactadas pela pandemia da COVID-19. O Ensino
Remoto Emergencial (ERE) consolidou-se como a alternativa viavel para dar

continuidade as atividades académicas garantindo o distanciamento social



necessario ao enfrentamento e contengdo da propagacdo do novo coronavirus.
Neste contexto, os tempos/espacos de ensino-aprendizagem foram flexibilizados
pela mediacdo das tecnologias digitais de informac¢do e comunicagdo e 0s
Calendarios Académicos de 2020.1 e 2020.2 foram executados na forma de
Ensino Remoto Emergencial/Atividade Remota Emergencial. Com a publicacao
da Resolugdao CNE/CP n° 2, de 05 de agosto de 2021, o Calendéario Académico
2021.1, atualmente em vigéncia, segue ocorrendo na forma de Ensino Remoto
Emergencial/Atividade Remota Emergencial, tendo sido autorizado, porém, o
retorno as atividades presenciais das disciplinas praticas ou componentes
curriculares praticos e laboratoriais, estagios supervisionados dos cursos de
graduacgdo, bem como atividades seguras de extensao e pesquisa, incluindo uso do
campus, rigorosamente em conformidade com os pardmetros definidos pelo Plano

de Biosseguranga.

b. Consolidagdo dos cursos ¢ melhoria da qualidade de ensino: destacam-se as
reunides do “Graduagdo em Foco” e do “NDE em Foco”, iniciativas que
buscaram aproximar a Pro-Reitoria de Graduagdo das chefias de departamento e,
também, dos nucleos docentes estruturantes, promovendo espagos para a escuta, o
debate, o esclarecimento de duvidas e o compartilhamento de dificuldades e éxitos.
Nestes encontros, foram debatidas diversas questdes relacionadas ao ensino de
graduacdo tais como a retomada do Calendario Académico 2020.1, a
curricularizagdo da extensdo e o retorno a presencialidade das atividades
académicas. Realizaram-se, também, visitas aos diversos Campi da UNIR,

ocasides em que foi possivel estreitar a relagdo institucional com essas unidades;

¢. Revisdo curricular e curricularizacdo da extensdo: A Diretoria de Regulacao
Académica, juntamente com a Coordenadoria de Projetos Politicos Pedagdgicos,
promoveu encontros com diversos docentes representantes dos Nucleos Docentes
Estruturantes para prestar orientagdes referentes a reformulagcao dos PPC, uma vez
que, neste ano, foi aprovada, pelo CONSUN, a Resolucao n° 349, de 06 de
setembro de 2021, que regulamenta as atividades curriculares de extensdo. Em
atendimento ao que esta disposto nesta resolugdo e em consonancia com a
legislagdo nacional, as atividades de extensdo passardo a ser componente
curricular obrigatorio, abrangendo, no minimo, 10% da carga horaria total dos

cursos de graduacdo. Isto demandara, no préximo ano, a reformula¢do de todos os



Projetos Pedagogicos de Curso para atender ao dispositivo legal. Como forma de
contribuir para a operacionalizagdo das Atividades Curriculares de Extensdo, as
Pro-Reitorias de Graduagdo (PROGRAD) e de Cultura, Extensdo e Assuntos
Estudantis (PROCEA) publicaram, conjuntamente, a Instrugdo Normativa n° 2, de
12 de novembro de 2021, que institui os procedimentos de operacionalizagdo das
Atividades Curriculares de Extensdo (ACEX) nos cursos de graduagdo da
Universidade Federal de Rondonia e apresenta os fluxos necessarios a sua

implementagdo e efetivagao.

d. Programa de Monitoria Académica: Quanto as acdes para a melhoria da taxa de
sucesso ¢ do indice de evasdo na graduacdo, destaca-se que, ao longo do ano de
2021, foram realizados trés processos seletivos do Programa de Monitoria
Académica visando contemplar o maior numero possivel de estudantes com as
bolsas e garantir a implementacdo deste programa na maioria dos cursos de
graduagdo. Devido ao contexto da pandemia de COVID-19, a monitoria esta
sendo executada na forma remota, em sintonia com o que estad disposto nas
resolucdes dos calendarios académicos 2020.2 e 2021.1. Foram disponibilizadas
aos Departamentos Académicos 124 bolsas de monitoria, tendo sido efetivamente

preenchidas 94 bolsas no ano de 2021.

e. Outros programas de fomento ao ensino: vinculados 8 PROGRAD, tais como o
Residéncia Pedagdgica, o Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a
Docéncia (PIBID) e o Programa de Educacao Tutorial (PET) continuaram sendo
executados, porém passaram por adequagdes no formato das atividades devido a
pandemia. Somente o Programa de Mobilidade Académica Nacional, em virtude
das diferencas entre os Calendarios Académicos das IFES, ndo teve participantes

em 2021.

f. Pesquisa sobre as percep¢des do Ensino Remoto Emergencial (ERE): Outra
acdo relacionada a melhoria da taxa de sucesso e do indice de evasdo foi a
pesquisa virtual realizada pela PROGRAD e PROCEA com os discentes da UNIR
sobre as suas percepgdes do Ensino Remoto Emergencial (ERE). Nesta pesquisa
foram realizados questionamentos referentes a matricula, a permanéncia e
continuidade dos estudos, bem como as dificuldades encontradas para adaptacao a

esse formato de ensino imposto pela pandemia.



g. Planos de Melhoria dos cursos: Destaca-se, também, que a Diretoria de
Regulacdo Academia, a partir da atuacdo da Coordenadoria Pedagodgica de
Monitoramento, acompanhou sistematicamente os indices relacionados a evasao
nos cursos de graduacdo, a fim de propor, em conjunto com os Departamentos
Académicos, a abertura de planos de melhorias ou outras iniciativas que possam

contribuir para dirimir essa problematica.

h. Atividades de regulagdo: Importante destacar que, em 2021, as visitas in loco
continuaram suspensas, o que conduziu a revisao do Plano de Metas do PDI 2019-
2024, com a prorrogac¢ao dos prazos considerando os novos ciclos avaliativos do
INEP. Ademais, a Coordenadoria Pedagdgica e de Monitoramento esta
consolidando as informagdes sobre os laboratorios de ensino na UNIR, visando
proporcionar subsidios para investimentos por parte da gestdo superior da

instituigao.

3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

O Eixo 4 (Politicas de Gestdo) ¢ constituido pelas seguintes dimensoes:
Dimensdo 5: Politicas de Pessoal; Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo,

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira, conforme tabela abaixo:

Tabela 4: Eixo 3 Politicas Académicas. (Adaptagdo: Eixo 4 - Politicas de
Gestao/Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa - Presencial e a Distancia)

EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

DIMENSOES INDICADORES

Dimensao 5 - Politicas | Indicador 4.1 Titulagdo do corpo docente

Indicador 4.2 Politica de capacitagdo docente ¢ formagdo continuada
Indicador 4.3 Politica de capacitagdo e formacdo continuada para o corpo
Dimenséao 6 - técnico-administrativo

Indicador 4.4 Politica de capacitacdo e formacao continuada para o corpo de
tutores presenciais e a distdncia. Obs.: Exclusivo para modalidade a distancia e

de Pessoal,

Organizacao e Gestao

da Institui¢do para IES que visa a ofertar ou oferta cursos com disciplinas (integral ou

Dimensio 10 - parcialmente) na modalidade a distancia, conforme Portaria n® 1.134 de
10/10/2016.

Sustentabilidade Indicador 4.5 Processos de gestdo institucional

Indicador 4.6 Sistema de controle de producéo e distribui¢do de material
didatico. Obs. Exclusivo para modalidade a distancia e para IES que visa a
ofertar ou oferta cursos com disciplinas (integral ou parcialmente) na
modalidade a distancia, conforme Portaria n°1.134 de 10/10/2016
Indicador 4.7 Sustentabilidade financeira: relagdo com o desenvolvimento

Financeira




institucional
Indicador 4.8 Sustentabilidade financeira: participacdo da comunidade interna

Autoria: CPAv-Executiva/UNIR Fonte:
INEP.https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/instrumentos/201
7/IES_recredenciamento.pdf

A respeito do Eixo 4 - Politicas de Gestdo, o Grafico 4 e as Figuras 6 e 7

demonstram os resultados gerais da avaliagdo interna 2021.
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Eixos avaliados pelo Inep/MEC — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

Grafico 4: Avaliagdo institucional da Fundacdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliacdo Institucional Executiva. Foram
pesquisadas 566 pessoas no primeiro semestre do ano de 2019 e 3624 pessoas no
segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes aos EIXO 4 — Politicas de
Gestao.

A melhora observada nos eixos anteriores também foi ratificada no Eixo 4 -
Politicas de Gestdo, na comparagdo com os resultados coletados no ano de 2019. Na
perspectiva de todos os respondentes houve uma evolugdo positiva da escala de
“razoavel” para “bom”, em geral representando um aumento valorativo positivo de 70%

(Gréfico 4).

Acredita-se que tais resultados sejam reflexos de uma melhor articulagdo entre
os nucleos docentes estruturantes dos cursos de gradua¢do da UNIR, as chefias de

departamento e as politicas institucionais voltadas a gestdo e a administragdo superior.

Outrossim, um fator que nao pode deixar de ser mencionado foram as decisdes
tomadas durante o periodo pandémico, especialmente no ano de 2021. As reunides dos

Conselhos Superiores, transmitidas pelo canal da UNIR no YouTube, por exemplo,



https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/instrumentos/2017/IES_recredenciamento.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_superior/avaliacao_institucional/instrumentos/2017/IES_recredenciamento.pdf

foram atraindo a aten¢ao da comunidade académica que, aos poucos, foi se inteirando e
se engajando nas politicas de gestdo da instituicdo (politica de pessoal, organizacdo e

sustentabilidade financeira).

O formato remoto, que perdurou durante todo o ano de 2021, proporcionou ainda:
a) capacitacdo e formagdo continuada de docentes e técnicos; b) participagdo em
eventos cientificos, técnicos, artisticos e/ou culturais; ¢) um melhor acompanhamento
das rotinas e agendas de toda a gestdo da UNIR; d) maior dinamicidade na prestagdo
dos servicos; e€) uma reestruturacdo da disponibilidade da informa¢do nas paginas
institucionais. Apesar de muitos sitios eletronicos da UNIR j& disponibilizarem essas
informacdes, foi na pandemia que o interesse da comunidade académica sobre os fluxos

institucionais cresceu, influenciado pelas circunstancias do periodo.

Um maior dominio das tecnologias da informac¢do e comunica¢do, bem como a
criacdo e a consolidagdo de canais institucionais nas redes sociais, como Instagram e
Facebook, também corroboraram para um maior reconhecimento das agdes
institucionais realizadas. Igualmente, contribuiram para uma maior transparéncia acerca

das decisdes tomadas pela administragao publica e seus respectivos representantes.

O conjunto de todos esses fatores, somados ao comprometimento de técnicos,
docentes e discentes com a UNIR e o seu papel social, foram evidenciados na figura 6 e
7. As palavras que mais foram mencionadas neste Eixo foram: Universidade, Aluno,
Académico, Gestao, Decisdao (nesta ordem de tamanho e frequéncia). Observa-se ainda
que, para além de indicadores e nimeros, ¢ possivel identificar um sentimento de
pertencimento, participagdo e defesa da universidade publica, gratuita e de qualidade na

regido.
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Figura 6: Avaliagcdo institucional da Fundacdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdao de Avaliagdo Institucional Executiva. Analise de
Similitude das palavras de 3624 pessoas no segundo semestre do ano de 2021.
Resultados referentes ao ingresso na UNIR EIXO 4 (Politicas de Gestao).
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Figura 7: Avaliagdo institucional da Fundacdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliagdo Institucional Executiva. Nuvens de
palavras de 3624 pessoas no segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes ao
EIXO 4 (Politicas de Gestao).



Apesar dos avangos ¢ das muitas manifestagdes positivas acerca da politica de

gestdo atual da UNIR, as respostas dos segmentos apontam que alguns processos ainda

podem ser aprimorados. Dentre eles, destacam-se:

c)

a) Ampliar o acesso a informacio:

Esses processos sdo divulgados no site da universidade e do
nucleo onde foi realizado o processo. Se o académico ndo tiver
o habito de pesquisar os sites fica desinformado (segmento
discente).

O acesso a informagdo ainda persiste como um grande
obstaculo, embora se tenha avancado muito nos ultimos anos
(segmento docente).

As decisoes sdo pouco divulgadas. Ainda que sejam publicadas
nos sites e nos BS da Institui¢do, ndo se observa por parte dos
representantes nos conselhos o empenho de informar

verbalmente (segmento docente).

b) Melhorar os canais de dialogo e comunicagio:

A UNIR raramente escuta as demandas dos alunos e ndo se
propoe e resolver os problemas para uma melhor graduagdo e

formagdo académica (segmento discente).

A processualistica adotada pelos OJrgdos colegiados e a

divulgagdo das deliberagoes é precaria (segmento docente).

O curso de medicina possui diversos problemas e ndo recebe a
devida atencdo individualizada (devido as particularidades
encontradas somente nele); também ndo ha um canal de didlogo
efetivo entre a gestdo da unir e o CAMUFRO (segmento

discente).

Criar/aprimorar a politica de gestio dos recursos humanos:

Em relagdo as politicas de gestdo, sugiro revisdo das

atribuicoes  dos  técnicos,  principalmente,  assistentes



administrativos, técnicos administrativos, técnicos em assuntos

educacionais e administradores (segmento técnico).

Pontos a melhorar: Avaliagdo e quantificagdo do servigo
prestados  pelos técnicos administrativos; Avaliagdo e
quantificagdo do servigo prestados pelos docentes. (segmento

técnico).

Pontos a serem implementados: Assisténcia de desenvolvimento

académico para os técnicos administrativos (segmento técnico).

A politica de capacitagdo docente e formagdo continuada
permite que o professor se afaste para capacitagdo com

remuneragdo (ou ndo), nada além disso (segmento docente).

d) Tornar mais eficaz e transparente os fluxos processuais internos:

A questdo burocratica da UNIR faz com que a universidade ndo
seja um lugar de maior adesdo de alunos, um fato que
exemplifica é o qudo dificil foi para implementar o ensino
remoto, tendo em vista que em outras universidades do pais foi

um trdmite mais rapido (segmento discente).
As vezes sdo pouco transparentes (segmento discente).

Muita burocracia se comparado a outras universidades
brasileiras, a UNIR tem diversos processos antes de
institucionalizar uma decisdo e demora meses, sendo anos, para
fazer valer diferencas que necessitam de atitudes imediatas

(segmento discente).

e) Ampliar a participacio e a representatividade da comunidade interna e

externa na tomada de decisoes da administracio superior:



Autonomia e representatividade em qué? (segmento discente).

As representagoes precisam garantir a diversidade de género e
a diversidade de povos, representantes dos povos indigenas, dos
povos negros, e as questoes de género e sexualidade (segmento

discente).

Os professores ndo levam a opinido ou necessidade do aluno em

decisoes do departamento (segmento docente).

O processo de gestdo costuma ser tendencioso com formagdo de
CHAPAS para elei¢do dos Conselhos Superiores, quando ndo
ha esta previsdao institucional. Com tais CHAPAS, elege-se
aqueles que os gestores veem como os "conselheiros ideias"”

para a gestao (segmento docente).

Ha sempre o risco de politizacdo e ideologizacdo por parte dos
estudantes porque, infelizmente, a democracia nem sempre
significa representatividade, pluralidade e interesses difusos.
Este, talvez, seja o maior desafio de toda IFES: tornar-se aberta

a todos (segmento discente).

3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

O Eixo 5 esta contemplado pela Dimensdo 5: Infraestrutura Fisica. E com o

proposito de atender as demandas de ensino, pesquisa e extensdo, previstas em seu PDI

(Plano de Desenvolvimento Institucional), que a UNIR busca investir e dar

continuidade a obras e agdes de expansdo, inovac¢ao, modernizagdo ¢ manutengdo da

infraestrutura fisica e tecnologica dos seus campi. A instituicdo também busca intervir,

de forma sustentavel, buscando adequar os espagos fisicos para acessibilidade, com

avaliagdo periddica de espacos e potencialidade de implementar diferentes formas de

atendimento.
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Grafico 5: Avaliagdo institucional da Fundag¢do Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissao de Avaliacdo Institucional Executiva. Foram
pesquisadas 566 pessoas no primeiro semestre do ano de 2019 e 3624 pessoas no
segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes aos EIXO 5 — Infraestrutura
Fisica.

Ao observar o grafico 5 € possivel verificar que a infraestrutura fisica avaliada
entre 2019 e 2021 em média ¢ razoavel.

Neste sentido, o "Eixo 5" objetiva avaliar a infraestrutura fisica da institui¢ao,
englobando ensino, pesquisa, extensdo, recursos de informagdo, biblioteca e
comunica¢do. Neste eixo, estd presente a "Dimensdo 5" (infraestrutura fisica). Com
relacdo a infraestrutura fisica da UNIR a Figura 8 apresenta um comparativo dos
principais elementos avaliados pelo INEP entre os anos de 2019 e 2021. Um fator
indiscutivel ¢ a melhora da nota de avaliagdo por todos os publicos avaliadores: gestao,
alunos, docentes, comunidade e técnico. Ainda nesta figura, hd um destaque da imagem
que a comunidade académica enxerga a Infraestrutura da UNIR, acima do nivel “Bom”.

Em relagdo aos temas que mais se destacaram na auto avalia¢ao da Infraestrutura
(Eixo 5), a Figura 8 (Nuvem de Palavras) em tamanho maior e em negrito as palavras
mais citadas e em tamanho menor e sem negrito os menos relevantes, segundo a
autoavaliacdo.

Os assuntos que se destacaram foram: “Infraestrutura”, “campus”,
“universidade”, “sala de aula”, “laboratorio”, “biblioteca”, “estrutura”, “administragao”,
“UNIR”, “conhecer”, “aluno”, “melhorar” e “necessidade”. Ainda, levando em conta os

»

desafios atuais, destacaram-se as palavras “pandemia”, “educa¢do a distancia (EAD)” e

“presencial”.
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Figura 9: Avaliagdo institucional da Fundacdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdao de Avaliagdo Institucional Executiva. Nuvens de
palavras de 3624 pessoas no segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes ao
EIXO S (Infraestrutura Fisica).

A Figura 9, apresentou as palavras que se destacaram a partir do discurso
realizado pelos avaliadores com maior frequéncia. Ao serem analisados os assuntos aos
quais essas palavras estdo ligadas faz-se necessaria uma andlise de similitude (Figura

\

10). Nesta analise, as palavras com maior frequéncia, em relagdo a infraestrutura,

seguem uma linha de discurso associado pelas cores e “eixo de liga¢ao™.
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Figura 10: Avaliagdo institucional da Fundagdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliagdo Institucional Executiva. Analise de
Similitude das palavras de 3624 pessoas no segundo semestre do ano de 2021.
Resultados referentes ao EIXO 5 (Infraestrutura fisica).

Cada eixo corresponde a uma ou mais segdes que descrevem a estrutura
institucional da UNIR referente as dimensdes indicadas, expondo os setores
responsaveis, suas finalidades, suas agdes e resultados quantitativos e qualitativos. No
Item seguinte encontra-se a andlise dos Eixos, a exposicdo das potencialidades e
fragilidades encontradas durante o processo de avaliacao.

Deste modo, sera possivel estabelecer coeréncia e continuidade entre os dados
apresentados, facilitando o desenvolvimento do relatdrio de autoavaliagdo, bem como o

processo avaliativo em sua integralidade.



4. CONSIDERACOES FINAIS

A CPAv tem buscado, ao longo do seu processo de implantagdo, dentre suas
atribuicdes dispostas no Art. 3° da Resolugdo n® 021/CONSUN, de 03 de novembro de
2014, fomentar a autoavaliacdo institucional na UNIR, na conducdo dos processos de

avaliacdo internos e a sistematizacao dos resultados nos Relatorios Parciais e Final.

A participagdo dos Departamentos e campi nos seminarios internos de
autoavaliacao reforgou a divulgagcdo dos resultados e levou a discussdo de toda a
comunidade académica a um autodiagnoéstico durante os Relatorios Parciais e Final. A

partir da avaliacdo final, algumas melhorias foram observadas.

Todos os campi estdio com CPAv-locais, participando ativamente na coleta de
informagdes para elaboracdo deste relatério e ha um maior reconhecimento sobre a
importancia da autoavaliagdo. Porém, muitos sdo os desafios a serem superados para a
consolida¢dao de uma cultura de autoavaliacdo, contudo, a institui¢do esta caminhando

para que isto acontega.

Conforme apresentado no item 3 deste Relatorio € possivel verificar melhorias
nos indicadores de andlise dos eixos 1, 2, 3, 4 ¢ 5. Essa afirmativa pode ser ratificada
nos Gréficos 5 e 6 que demonstra o comparativo geral entre os anos de 2019 e 2021 em
todos os eixos, e ainda, a manifestagdo dos respondentes sobre a questdo “Vocé tem

orgulho de trabalhar/estudar na Unir?” e “Vocé esta satisfeito com a UNIR?”

Espera-se que, quanto mais a autoavaliagdo for integrada ao sistema de
planejamento e execu¢do da UNIR, maior sera a eficacia no uso dos recursos
econdmicos, humanos e de infraestrutura. Neste sentido, a CPAv, desde sua instituicao,
tem buscado aprimorar sua atuagcdo no campo da avaliacdo institucional, que é um
importante instrumento de que a institui¢do dispde para analisar suas acdes, avaliar

processos e propor melhorias visando o desenvolvimento institucional.
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Grafico 5: Avaliacao institucional da Fundagdo Universidade Federal de Ronddnia —
UNIR, realizada pela Comissao de Avaliacdo Institucional Executiva. Foram
pesquisadas 566 pessoas no primeiro semestre do ano de 2019 e 3624 pessoas no
segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes aos EIXO 1 (Planejamento e
Avaliagdo Institucional), EIXO 2 (Desenvolvimento Institucional), EIXO 3 (Politicas
Académica), EIXO 4 (Politicas de Gestdo), EIXO 5 (Infraestrutura).
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Grafico 6: Avaliacdo institucional da Fundagdo Universidade Federal de Ronddnia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avalia¢do Institucional Executiva. Comparagdo das
avaliagdes das 3624 pessoas pesquisadas no segundo semestre do ano de 2021, em
relagdo as 566_pessoas pesquisadas no primeiro semestre do ano de 2019. Resultados
referentes aos EIXO 1 (Planejamento e Avaliacdo Institucional), EIXO 2
(Desenvolvimento Institucional), EIXO 3 (Politicas Académica), EIXO 4 (Politicas de
Gestao), EIXO 5 (Infraestrutura).



A CPAv reitera o seu compromisso com o fortalecimento da autoavaliagdo
institucional, considera que este Relatorio Integral de Autoavaliacdo Institucional
referente ao ciclo 2018 — 2021, apresenta-se como instrumento de reflexdo diagnostica
para todos os setores da universidade. Os resultados da autoavaliacdo institucional,
através dos relatorios institucionais no periodo de 2018-2021 apontam para a

necessidade das seguintes acdes:

4.1 Avaliacao de Curso de Graduac¢ao Realizada em 2021

A Avaliagdo Interna de Curso ¢ o procedimento que todos os cursos devem
realizar. Esta determinado como atividade na Dimensdo 1: Organizag¢do didatico-
pedagdgica, item 1.17: acdes decorrentes dos processos de avaliacdo do curso, para os
cursos presenciais ¢ para os cursos a distdncia, dos instrumentos de avaliagdo externa
determinados pelo INEP.

Nesse contexto, o papel da CPAv ¢ de assessoramento aos cursos, oferecendo
as condi¢des relativas aos instrumentos e coleta de dados; disponibilizando,
exclusivamente, o Relatério Preliminar e a base de dados, para a realizagdo da avaliagdo
do Curso.

Em anos anteriores, baseando-se no Guia de Execu¢ao da Avaliagao Interna de
Curso, os Conselhos de Departamento decidiam o momento para realizar a avaliagdo,
sendo, no entanto, o Nucleo Docente Estruturante (NDE) responsavel por coordenar a
avaliag¢do, devendo o mesmo, propor o cronograma.

No ano de 2021, partindo da constatagdo de que poucos cursos realizavam suas
avaliagdes anuais, a CPAv Executiva decidiu propor uma data padrao para que todos os
cursos realizassem suas respectivas avaliagoes.

Desse modo, houve o envolvimento da Comissdo, em todos os campi, no
sentido de mobilizacdo e sensibilizagdo da comunidade académica para adesdo a

proposta de realizacao da avaliacao de cursos em um mesmo periodo do ano letivo.

4.2 Resultados da Avaliacao Interna Institucional realizado em 2021/02

Os resultados declarados neste documento estdo fundamentados a partir da
concepg¢do do instrumento de coleta de dados considerou rigorosamente o Instrumento

de Avaliacdo Institucional Externa, Presencial ¢ a distancia, Recredenciamento e de



Transformacdo de Organiza¢do Académica publicado em 2017 pelo Instituto Nacional

de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - Inep/MEC.
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Grafico 7: Avaliacdo institucional da Fundagdo Universidade Federal de Ronddnia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliagdo Institucional Executiva. Foram
pesquisadas 566 pessoas no primeiro semestre do ano de 2019 e 3624 pessoas no
segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes aos EIXO 1 (Planejamento e
Avaliagao Institucional), EIXO 2 (Desenvolvimento Institucional), EIXO 3 (Politicas
Académica), EIXO 4 (Politicas de Gestdo), EIXO 5 (Infraestrutura).
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Grafico 8: Avaliacdo institucional da Fundagdo Universidade Federal de Ronddnia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliagdo Institucional Executiva. Comparagdo das
avaliagdes das 3624 pessoas pesquisadas no segundo semestre do ano de 2021, em
relacdo as 566 pessoas pesquisadas no primeiro semestre do ano de 2019. Resultados
referentes aos EIXO 1 (Planejamento e Avaliacdo Institucional), EIXO 2
(Desenvolvimento Institucional), EIXO 3 (Politicas Académica), EIXO 4 (Politicas de
Gestao), EIXO 5 (Infraestrutura).
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Grafico 9: Avaliagdo institucional da Fundacdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliagdo Institucional Executiva. Foram
pesquisados 40 gestores no primeiro semestre do ano de 2019 e 57 gestores no
segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes aos EIXO 1 (Planejamento e
Avaliagao Institucional), EIXO 2 (Desenvolvimento Institucional), EIXO 3 (Politicas
Académica), EIXO 4 (Politicas de Gestao), EIXO 5 (Infraestrutura).
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Grafico 10: Avaliagdo institucional da Fundacdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avalia¢do Institucional Executiva. Comparagdo das
avaliagdes dos 57 gestores pesquisados no segundo semestre do ano de 2021, em
relagdo aos 40 gestores pesquisados no primeiro semestre do ano de 2019. Resultados
referentes aos EIXO 1 (Planejamento e Avaliacdo Institucional), EIXO 2
(Desenvolvimento Institucional), EIXO 3 (Politicas Académica), EIXO 4 (Politicas de
Gestao), EIXO 5 (Infraestrutura).
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Grafico 11: Avaliacao institucional da Fundacao Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliagdo Institucional Executiva. Foram
pesquisados 566 discentes no primeiro semestre do ano de 2019 e 2683 discentes no
segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes aos EIXO 1 (Planejamento e
Avaliagao Institucional), EIXO 2 (Desenvolvimento Institucional), EIXO 3 (Politicas
Académica), EIXO 4 (Politicas de Gestao), EIXO 5 (Infraestrutura).
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Grafico 12: Avaliagdo institucional da Fundacao Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avalia¢do Institucional Executiva. Comparagdo das
avaliagdes dos 566 Discentes pesquisados no segundo semestre do ano de 2021, em
relagdo aos 2683 discentes pesquisados no primeiro semestre do ano de 2019.
Resultados referentes aos EIXO 1 (Planejamento e Avaliacao Institucional), EIXO 2
(Desenvolvimento Institucional), EIXO 3 (Politicas Académica), EIXO 4 (Politicas de
Gestao), EIXO 5 (Infraestrutura).
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Grafico 13: Avaliacao institucional da Fundacao Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliagdo Institucional Executiva. Foram
pesquisadas 217 docentes no primeiro semestre do ano de 2019 e 718 docentes no
segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes aos EIXO 1 (Planejamento e
Avaliagao Institucional), EIXO 2 (Desenvolvimento Institucional), EIXO 3 (Politicas
Académica), EIXO 4 (Politicas de Gestao), EIXO 5 (Infraestrutura).
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Grafico 14: Avaliagdo institucional da Fundacdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avalia¢do Institucional Executiva. Comparagdo das
avaliagdes dos 718 docentes pesquisados no segundo semestre do ano de 2021, em
relagdo aos 217 docentes pesquisados no primeiro semestre do ano de 2019. Resultados
referentes aos EIXO 1 (Planejamento e Avaliacdo Institucional), EIXO 2
(Desenvolvimento Institucional), EIXO 3 (Politicas Académica), EIXO 4 (Politicas de
Gestao), EIXO 5 (Infraestrutura).
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Grafico 15: Avaliacao institucional da Fundacao Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliagdo Institucional Executiva. Foram
pesquisados 185 técnicos no primeiro semestre do ano de 2019 e 150 técnicos no
segundo semestre do ano de 2021. Resultados referentes aos EIXO 1 (Planejamento e
Avaliagao Institucional), EIXO 2 (Desenvolvimento Institucional), EIXO 3 (Politicas
Académica), EIXO 4 (Politicas de Gestao), EIXO 5 (Infraestrutura).
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Grafico 16: Avaliacao institucional da Fundagdo Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avalia¢do Institucional Executiva. Comparagdo das
avaliagdes dos 150 técnicos pesquisados no segundo semestre do ano de 2021, em
relagdo aos 185 técnicos pesquisados no primeiro semestre do ano de 2019. Resultados
referentes aos EIXO 1 (Planejamento e Avaliacdo Institucional), EIXO 2
(Desenvolvimento Institucional), EIXO 3 (Politicas Académica), EIXO 4 (Politicas de
Gestao), EIXO 5 (Infraestrutura).
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Grafico 17: Avaliacao institucional da Fundacao Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avaliagdo Institucional Executiva. Foram
pesquisadas 10 pessoas da comunidade externa no primeiro semestre do ano de
2019 e 16 pessoas da comunidade externa no segundo semestre do ano de 2021.
Resultados referentes aos EIXO 1 (Planejamento e Avaliacdo Institucional), EIXO 2
(Desenvolvimento Institucional), EIXO 3 (Politicas Académica), EIXO 4 (Politicas de
Gestao), EIXO 5 (Infraestrutura).
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Grafico 18: Avaliacao institucional da Fundacao Universidade Federal de Rondonia —
UNIR, realizada pela Comissdo de Avalia¢do Institucional Executiva. Comparagdo das
avaliagOes das 16 respondentes da comunidade pesquisados no segundo semestre do ano
de 2021, em relacdo aos 10 respondentes da comunidade externa pesquisados no
primeiro semestre do ano de 2019. Resultados referentes aos EIXO 1 (Planejamento e
Avaliagao Institucional), EIXO 2 (Desenvolvimento Institucional), EIXO 3 (Politicas
Académica), EIXO 4 (Politicas de Gestdo), EIXO 5 (Infraestrutura).
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Bom dia Estimada Reitora Prof. Dr*. Marcele,

Aproveito para utilizar este canal, para pedir vosso apoio para manutengao do atual
Secretario na Nossa CPAv-Executiva, o Colega Thiago, que estd sendo um diferencial
imenso, estd atuando nas avali¢cdes discentes emergencial obrigatoria que serdo
realizadas fora do sistema SIGAA, conforme acordado com DIRCA Dir. Sezani,
SIGAA. Os alunos que fardo avali¢cdes neste modelo sdo aqueles que estdo no processo

de colacdo de grau a ocorrer no inicio do proximo més.

Também estamos finalizando o relatdrio trienal, concomitantemente com as divulgagdes
dos resultados obtidos at¢ momento. Também ¢ necessario dar retorno dos relatdrios de

avaliag¢do de graduagdo para todos os cursos com as propostas de melhorias. Outra meta
nossa ¢ em julho iniciar as avaliagdes (graduagdo, institucional e discente) do préximo

ciclo, entre outras atividades associadas a credenciamento dos cursos de graduagdo.

Diante desse cenario pego gentilmente a manutencdo da dedicagdo integral do atual
secretario na CPAv, até conseguirmos desafogar a CPAv, esse pedido ¢ crucial para
consolidagao e atividades da nossa CPAv.

Fico inteiramente a disposi¢ao para maiores esclarecimentos sobre motivo do meu

pedido.
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